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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

 

הזמנה/כתב  מס"ד
 ההבהרה  הבהרה בנושא  סעיף כמויות/חוזה

1 

 מסמך א'

 6  עמ'  

לא סביר כי הספק יזכה לשיעור הצמדה חלקי  2.2
בלבד מעליית המדד. התייקרות  50% בשיעור של 

ההתקשרות  המחירים לאורך תקופת 
שנים( עלולה לפגוע ממשית 7 הפוטנציאלית )עד 

 ברווחיות הספק. נבקש כי התמורה תוצמד באופן 

   מלא למדד המחירים לצרכן.

 שינוי בתנאי המכרז אין

2 

 מסמך א'

 7  עמ' 

אינו  2נראה כי נפלה טעות סופר שכן מסמך א'  3.8
התייחסות לדרישות תנאי הסף לעניין מצבת   כולל 

דים בפרוייקט ייעודי קרקע. נבקש העסקת עוב
   תיקונכם בהתאם.

 כדלהלן תוקןי הפסקה נוסח

להוכחת עמידתו בתנאי הסף של פרק א' לעיל, יצרף המציע  "
 להצעתו תצהיר ערוך ומאומת כדין בהתאם לנוסח המצורף 

הנתונים המופיעים  למסמכי המכרז ויפרט בו את כל 2 כמסמך א'
 בנוסח לרבות שמות הרשויות המקומיות ופרטי איש קשר בכל 

  אחת מהרשויות."
 3.7 ו 3.6  לסעיפיםמתייחס    התיקון 
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3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 מסמך א'

 7  עמ' 

3.10 ,3.10.2 ,
3.10.3   

 
 
 
 
 
 

ובעלת ניסיון  GISחברתנו מציעה מספר פתרונות 
 רב שנים באספקת השירותים והמערכות נשוא 

רק ב'. משכך, נבקש כי דרישות הניסיון יתייחסו  פ
 GISהמציע באספקת מערכת גיאוגרפית  לניסיון 

 .  ולא למערכת המוצעת

 
 
 
 
 
 

 שינוי בתנאי המכרז אין
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 מסמך א'

 7  עמ' 

שורה מודגשת 
מתחת לסעיף 

3.10.3   

נראה כי נפלה טעות סופר שכן בהתאם לתנאי 
 הרשויותרשימת   הסף, נדרש המציע לפרט את 

 מערכתלהן סיפק המשתתף  המקומיות
 ולא כפי שרשום. נודה לתיקונכם.   גיאוגרפית

 הסעיף יתוקן כדלהלן נוסח

להוכחת העמידה בתנאי זה יגיש המשתתף תצהיר בנוסח "  -
בו יפרט רשימת הועדות להן סיפק המשתתף  2כמסמך א' המצ"ב 

 ."גאוגרפית  מערכת 
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5 

 מסמך א'

 8  עמ' 

5.5  
 
 

רתכם מה הכוונה "כאשר הבה נבקש
 האחד מהם מוגש כאמור בנוסח 

   הפרסום".

 שני ההעתקים על פי נוסח הפרסום .
   אחד מקור והשני העתק .

6 

 מסמך א'

 ;20+ 16עמ' 

12.4.2.3  +
13.4.2.3 

 

מאחר ומדובר בכמות גבוהה של המלצות 
 הנדרשות לצירוף לתנאי סף + ניקוד 

 איכות, נבקש לאפשר הגשת המלצות 

 24-וארכות לשנים קודמות ל המת
 חודשים ובלבד ששירותי המציע מסופקים 

   ללקוחות אלו גם כיום.

 שינוי בתנאי המכרז אין

7 

 מסמך א'

 ;20+ 16עמ' 

12.4.2.3  +
13.4.2.3 

 

 

נבקש להבהיר כי לא צורף במכרז טופס 
 המלצה. משכך, נבקש כי ההמלצות 

 שיצורפו יהיו בנוסח חופשי אודות שירותי 

פקת מערכות גיאוגרפיות  המציע באס
   במגזר המוניציפלי.

 התקבלה הבקשה
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8 

 מסמך א'

 ;20  עמ' 

13.4.2.3  

נבקש אישורכם כי ההמלצות שיצורפו 
שירותי המציע  לניקוד האיכות יינתנו בגין 

 . התקבלה הבקשה   במערכות גיאוגרפיות.

9 

 (4מסמך א' )

 37עמ' 

  אישור הבנק

 

בנקים אינם נוהגים לחתום על מסמכים 
ו. נבקש לאפשר כחלופה צירוף אישור  אל

 ול חשבון.  ניה

 .למכרז  הצעהה הגשת  בשלבלצרף אישור ניהול חשבון  ניתן

10 

 (7מסמך א' )

 41עמ' 

  כללי

 

התצהיר אינו רלבנטי למהות השירותים 
   נשוא המכרז. נבקש להסירו.

 שינוי בתנאי המכרז אין
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 (8מסמך א')

 43  עמ' 

3  

נבקש כי התצהיר ייחתם בשם הספק 
אין בידיו המידע אודות כלל   בלבד שכן

 מאושר- מתקבלת הבקשה   בעלי הזיקה.

12 

מסמך א' 

(  12) 

 50עמ' 

4  

נבקש כי התצהיר ייחתם בשם הספק 
  בלבד שכן אין בידיו המידע אודות כלל 

 מאושר- מתקבלתהבקשה  בעלי הזיקה.

13 

 13מסמך א' 

 54עמ' 

הצהרה בדבר 
העדר רישום 

   פלילי

 

המגבילות  לאור הוראות תקנות השבים,
לקבל מידע אודות  את הספק לבקש ו

מי בעלי השליטה/מי   של  רישום פלילי
, נבקש כי התצהיר יהיה  מנושאי המשרה

   למיטב הידיעה וביחס לספק בלבד.

יתייחס לספק ולחותם  התצהיר -מתקבלת חלקית  הבקשה
 .  התצהיר
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נספח 

 לתצהיר 

 בדבר היעדר 

 הרשעה 

   פלילית

 55עמ' 

  כללי

ים, לעירייה ות תקנת השבבהתאם להורא
 אין כל סמכות חוקית לקבל מידע 

 מהמרשם הפלילי אודות המציע ו/או מי 

 מעובדיו, שכן מידע זה מהווה מידע מוגן.  

   משכך, נבקש כי הנספח לתצהיר יוסר.

מידע שיתקבל מהמרשם הפלילי בנוגע למציע, בעלי שליטה ונושאי 
שבים )מסירת המידע הפלילי ותקנת ה משרה בו כאמור בתקנות 

רשם הפלילי לשם התקשרות בחוזה לביצוע עסקה  מידע מהמ
, יישקל בהתאם לאמות המידה 2025 - במסגרת מכרז(, תשפ"ה

-לחוק המידע הפלילי ותקנת השבים, תשע"ט 36 הקבועות בסעיף 
)א( לתקנות המידע הפלילי ותקנת השבים )מסירת 5ותקנה   2019

ה לביצוע עסקה ילי לשם התקשרות בחוז מידע מהמרשם הפל
 2025 -מכרז(, תשפ"ה   במסגרת

 
( יוחלף 55)עמ' לתצהיר בדבר היעדר הרשעה פלילית  הנספח

 .מטה  בנוסח המצורף 
 

15 

 2מסמך ב' 

מפרט 

 דרישות

 72עמ' 

  5-ו 4פסקה 

מאחר ועיקר ניקוד האיכות למערכת ניתן 
במעמד המצגות בפני צוות בדיקה 

נבקש לוודא כי הצגת מסכי מקצועי, 
ע רכת להוכחת יכולת המציע יבוצ  המע

למסמך  13.4במעמד זה, כמפורט בסעיף 
   א'.

האיכות יתבסס על תיאור מפורט של מסכי  ניקוד - הבהרה
  המערכת שיתועדו במסגרת המענה למכרז וכן מצגת  בה יוצגו 

 יכולות המערכת . 
כי הצגה חסרה של מסכי המערכת במענה למכרז עלולה    יודגש

 להביא לניקוד חסר

16 

 2מסמך ב'

 92  עמ' 

3  

אינו  GIS-העמדת איש מקצוע בתחום ה
 מתומחר בטופס הצעת המחיר מסמך ד'. 

 נבקש הוספת שורת תמחור בגין השירות 

   או לחלופין הסרת הדרישה.

 . המכרז בתנאי שינוי אין
 4 סעיף 6.2 טבלה המחיר הצעת בטופס מופיעה התמחור   שורת
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 2מסמך ב'

 92  עמ' 

3  

ידרשו כי במידה וי נבקש הבהרתכם
 תוכנות מדף לעריכת שכבות עצמאיות 

 – באתר הלקוח לצורך עבודתו של העובד 
   הם יירכשו ו/או יהיו באחריות הרשות.

על העובד להגיע עם מחשב נייד הכולל  . המכרז בתנאי שינוי אין
 .  את כל התוכנות הנדרשות

18 

מסמך ג' 

   הסכם

 119עמ' 

  א' 8

ות תהא נבקש לוודא כי תקופת ההתקשר
לתנאי המכרז  2.1  בהתאם לאמור בסעיף 

שנים  7לעניין תקופת הארכה נוספות ועד 
   בסה"כ.

 . המכרזשינוי  בנוסח  אין

19 

מסמך ג' 

   הסכם

 121עמ' 

  א'

נבקש  כי בסיפא ייכתב: " על אף האמור, 
המצאת אישור עריכת -  מוסכם כי אי

הביטוח במועד לא תהווה הפרה יסודית, 
מים ממועד דרישת י 14 אלא אם חלפו 

 הלקוח בכתב להמצאת אישור עריכת 

 הביטוח כאמור ובלבד כי נשמר הרצף 

   הביטוחי בהתאם להסכם זה".

 .המכרז בתנאי שינוי אין              
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אישור קיום 

   ביטוחים

 131עמ' 

  צד ג'

ימחקו  337וקוד  336נבקש  כי קוד  -צד ג' 
איננו רלוונטי להתקשרות. לחילופין    –
ות מקצועית משולב יוצג ביטוח אחרי  -

   חבות המוצר על ידי הספק.
 מוצר וחבות מקצועית אחריות ביטוח להמציא ניתן

21 

אישור קיום 
 ביטוחים עמ' 

132   

  שירותים

 45 –ו  44, 46נבקש  כי קוד  –שירותים 
 ימחקו. הקודים יתארו את השירותים 

   הניתנים במסגרת המכרז.
 .מאושר- מתקבלת הבקשה

22 

 הצעת מחיר

 155-156  עמ' 

שורות: עדכון 

 תוכניות 

 7  לקדסטר עד 

  תוכניות.. ;

התאמת 

 תוכניות 

 8 מתכנית 

  ואילך;

 התאמת 

 תוכניות שלא 

   בסמכות..

 

 

 

גים תכניות ולהבדלים בין הסיו רתכםבקש הבהנ

 לשנה ותכניות שלא בסמכות. 8 עד  ;לשנה 7  עד 

העבודה בכל שלושת השורות יצויין כי 
 חרולתמ אין צורך לקטלגכי  היא זהה ו

צריך לפי גודל סיווגן ודיפרנציאלית   אותם
 בלבד.   תכנית

 . המכרז בתנאי שינוי אין
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הצעת 

 המחיר

 156-157עמ' 

 6.2סעיף 

הצעת מחיר 
 לביצוע עבודות 

   בפועל

 

מקסימום הנקובים -מחירי המינימום
מהמחירים  משמעותית נמוכיםבטבלה זו, 

 המקובלים בשוק לפעילויות אלו, נבקש 

ירים לתוספת וייקור של  לעדכן את המח
 בטווחי המחירים 30  %

 . המכרז בתנאי שינוי אין

24 

 2מסמך א' 

 29  עמוד 

  3סעיף 

טבלה אחת  –טבלאות  2נבקש כי יהיה ניתן לצרף 
 למערכות וטבלה שניה לביצוע פרויקטים בתחום 

   יעודי קרקע.

 

 . התקבלה הבקשה

25 

 4מסמך א 

 36-37  עמוד 

  

ון כתחליף למסמך נבקש לצרף אישור ניהול חשב
   זה.

הבנק אינו נוהג לחתום על מסמכים חיצוניים 
   הכוללים פרטי חשבון.

 

 . בשלב הגשת ההצעה למכרז  חשבון ניהול אישור לצרף ניתן
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 מסמך ב

  מפרט טכני

 63  עמוד 

  5.2.1.8סעיף 

 SMSנבקש להבהיר כי רכישת חבילת שירות ה 
 יבוצע על ידי העירייה וכי הספק יממש את 

 במערכת.  SMSליחת   האפשרות לש

 

 . המכרז בתנאי שינוי אין
 .מצוין בסעיף    כך

27 

 מסמך ב

  מפרט טכני

 68  עמוד 

  5.3.4סעיף 

נבקש הבהרה כי במידה והעירייה תממש את 
 מודול התשלומים באתר ההנדסי ההתקשרות עם 

   חברת סליקה תחול על העירייה.

 

 . המכרז בתנאי שינוי אין
 . בסעיף מצוין   כך

28 

 מסמך ב

  מפרט טכני

 69  עמוד 

  5.3.7סעיף 

במידה והעירייה תבקש לעצב את האתר בעיצוב 
 שונה מהעיצובים הקיימים נבקש כי יבוצע תשלום 

 נפרד בהתאם לשעות פיתוח. לא ניתן לספוג עלויות 

   אלו כחלק מדמי התמיכה השוטפים.

 

 מהותיים שינויים לבצע תבקש והעירייה במקרה רק כי יובהר
 נפרד בתשלום יבוצעו םהשינויי,    באתר
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 מסמך ב

   מפרט טכני

 85עמוד 

 

 86עמוד 

 

 151עמוד 

 1.4סעיף 

 

 

 

 4סעיף 

 

 4.1.2.4  סעיף 

 

נבקש הבהרה כי הספק יהיה אחראי לגבות את 
  המערכות המותקנות בענן המציע בלבד כלומר 

 אתר הנדסי.

המערכת לניהול ועדה מקומית שתותקן בשרתי 
 יה.  העירייה תגובה על ידי העירי

 

במידה ונדרשים גיבויים של מערכות וקבצים כגון 
 ארכיב הוועדה שיותקנו בשרתי העירייה יש צורך 

ולא ניתן לספוג עלויות תן באופן נפרד  לתמחר או
   אלו כחלק מעלויות המערכות התפעוליות.

 

 –הבהרה 

 מתייחסיםבאחריות הספק  הגיבויים 

 לנתונים הנמצאים באתר ההנדסי .  1
 
 .לענן המערכת העברת על תחליט והעירייה במידה .2

30 

 מסמך ב

  מפרט טכני

 85  עמוד 

  1.5סעיף 

במסגרת סעיף זה נדרשת עבודת התאמה ובדיקה 
 בין המידע הקיים במערכת לניהול ועדה ומערכת ה 

GIS  –  נבקש כי שירותים אלו יבוצעו בהתאם
   לשעות עבודה.

לא ניתן לספוג אותם כחלק מעבודת ההסבה / דמי 
 יים.  התמיכה החודש

 

 – הבהרה
ן ביטוי  על הספק להוציא דוח המתייחס לכל הבקשות אשר אין לה

 . עדכני במערכת הגאוגרפית
 כל השינויים הניתנים לביצוע באופן ממוחשב לא יחויבו. ,כן   כמו

 .עבודה שעות לפי יחויבו ידני באופן לבצע שנדרש שינויים
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 מסמך ב

  מפרט טכני

 85  עמוד 

  1.6.3סעיף 

למתן הדרכות למשך  את הדרישה נבקש להסיר
 חצי שנה ללא חיוב, מדובר בעלויות לא מידתיות 

   שלא ניתן לספוג אותן במחיר המערכות.

שעות הדרכה והטמעה  50נבקש כי המכרז יכלול 
   ללא חיוב.

 

הדרישה למתן הדרכות למשך חצי שנה  -קית הבקשה התקבלה חל
רכה והטמעה שעות הד 70ללא חיוב תוסר, ובמקומה המכרז יכלול 

 .  ללא חיוב 

32 

 5מסמך ב 

 102  עמוד 

  8סעיף 

נבקש להבהיר כי תכניות נקלטות למודול ניהול 
באופן שוטף על ידי הוועדה על ידי   התכניות הא.נ

 ממערכת מבא"ת. XML  הורדת קובץ 

 

 בלבד . .נ.א תלקליט  ביחס התקבלה  הבקשה

33 

 5מסמך ב 

 102  עמוד 

  9סעיף 

 בקשר ישיר מול היזמיםמאחר והעירייה נמצאת 
, האחריות בגין העדכון מפ"י  לרישום תצ"רים

 צריכה לחול על העירייה והספק יעדכן את המידע 

   בהתאם להנחיותיה.

 

 . התקבלה הבקשה
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 5מסמך ב 

 102  עמוד 

  10סעיף 

 

במידה ונדרשת קליטה א.נ למודול ניהול התכניות 
 נבקש לתמחר אותה בנפרד, לא ניתן לספוג עלויות 

 לו במחירי קליטת התכניות.  א

 

 . בלבד.נ. א לקליטת  ביחס  התקבלה הבקשה
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 מסמך ד

 151  עמוד 

  4.1.2סעיף 

ניהול ועדה  –נבקש לוודא כי המערכת התפעולית 
 תותקן בשרתי העירייה וכי האתר ההנדסי ואתר ה 

GIS   .יותקנו בשרתי הספקים 

האחסנה והגיבויים יתייחסו לנתונים הנמצאים 
 פקים בלבד.  בשרתי הס

 

 לניהול המערכת את יכלול הגיבוי כייובהר    -התקבלה  הבקשה
 .הספק בשרתי קןתתו שהיא ככל   וועדה

36 

 מסמך ד

-152עמוד 
153 

 5.1סעיף 

 בטבלה 1סעיף 

 

 

 

בטבלה מצוין "מערכת גיאוגרפית בהתאם 
..." נבקש לוודא כי מדובר  2למסמך ב' 

בטעות סופר וטבלה זו אינה כוללת 
 .GIS   מערכת

 .סופר בטעות מדובר
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 מסמך ד

 154  עמוד 

 5.2סעיף 

 בטבלה 5  סעיף 

 

את מחיר שעת  20%להעלות ב  נבקש .1
 העבודה לעדכון נתונים, המחיר אינו 

  משקף עלויות של עובדים מיומנים.
, נבקש להוסיף תעריף לעובד בכיר בנוסף . 2

 או לחילופין כי שעות עבודה של עובד 

בהתאם   בכיר / מנהל פרויקט יחויבו
   למחיר שעת הדרכה.

לוודא כי שירותים כגון עדכון  נבקש .3
ים / תיקונים של מידע  קדסטר, עדכונ

  שיוסב ויהיה צורך לעדכנו ללא קליטה 

יחוייבו בהתאם לתעריפים אלו  –מלאה 
   לאחר אישור ובתיאום עם הוועדה.

 

שינוי בתנאי  אין .1
 .  המכרז 
 
 

   פרויקטעבודה של מנהל  שעות    .2
 הדרכה. עתלש בהתאם   יחויבו

 
 .התקבלה הבקשה          . 3

38 

 נספח ד

הצעת 
 המחיר

 154עמוד 

 

 5.3סעיף 

 יעודי קרקע

נבקש להעלות את המחירים הבאים, התשומות 
  הנדרשות בעדכון תכניות בפרויקט קיים גבוהות 

 –יותר מאשר בפרויקט הקמה 

 ₪  450תכנית הכוללת מגרש אחד להעלות ל . 1 -
 

ה תתל נבקש כי במיד תמחור לתמא / תממ/. 2 -
 והתכנית כוללת זכויות / הנחיות שיש לקלוט 

למספר  במגרשים הקליטה תתומחר בהתאם 
   המגרשים

 

 ₪ 1,500תכנית נושאית להעלות ל . 3 -
 

נבקש  –מגרשים  300תכנית כוללנית מעל . 4 -
 לוודא כי המחיר יהיה רלוונטי גם לתכניות 

 מגרשים. 300  שאינן כוללניות וכוללות מעל 

 
 
 
 

  המכרז בתנאי שינוי אין                  .1     
 
 

 
 .מאושרת הבקשה     .2

 
 
 

 
 . המכרז בתנאי שינוי אין    .3

 
 

 
 . מאושרת הבקשה .4
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נבקש להסיר את הסעיף של התאמת תכניות  .5 -
 תכניות בשנה. 7ללא עלות עד    לקדסטר

 

 
 

 . המכרז בתנאי שינוי אין .5

39 

 –מסמך א' 
הזמנה 
 להציע 

   הצעות

סעיפים 
1.3.1+.1.3.2 

 -נוהל במערכת העדכון שוטף של ייעודי קרקע מ

GIS לפחות הקליטה הגרפית. במערכת לניהול ,

   וועדה לא קיים מנוע לקליטה גרפית.

נבקש להעביר את קליטת ייעודי הקרקע גרפי + 

רק את  , נבקש להעביר א/נ לפרק ב' או לחילופין

, GIS -שהינה חלק ממערכת ה , הקליטה הגרפית

   כפי שקיים היום בעירייה.

ק מימוש מערכת ראו התייחסות לכך בפר
 .90עמ'  1.5וגרפית, סעיף   גיא

  . המכרז בתנאי שינוי אין
קרקע הינה של הספק  יעודיכי האחריות לכל פרויקט   יובהר

 . שיזכה בפרק א' 
הזוכה בפרק א' יעביר מעת לעת לספק שיזכה בפרק ב' ,   הספק

 קרקע . ליעודי  שכבות קומפילציה ושכבות אחרות הקשורות 

40 

 –מסמך א' 
מנה  הז

 להציע 

 עות  הצ

 13.4.2סעיף 
 מרכיבי 

   האיכות

 

במפרט הטכני  11סעיף את לא ברור איך מנקדים 

 .  "מודול לשעת חירום"

 קיים/לא קיים?האם הניקוד בהתאם למענה 

 תכם.הבהרלקבל   נבקש 

 – הבהרה
 למתן מחויבותאו /ו קיים פתרון להצגת בהתאם יהיה  הניקוד

 .בסעיף לנדרש בהתאם   מענה
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 – 2 מסמך ב'
רט  מפ

 דרישות 

 למערכת 

   הגיאוגרפית

  9סעיף 

 –ייעודי קרקע  –הצגת מידע גיאוגרפי 
 נבקש להעביר קליטה גרפית של התוכניות 

בכל מה שקשור לקליטה גרפית,  לפרק ב' 
   כולל הצעת המחיר הרלוונטית לפרק זה.

 .המכרז בתנאי שינוי אין

42 

 – 2מסמך ב' 
 מפרט 

 דרישות 

 למערכת 

   הגיאוגרפית

  15.1.4סעיף 

ממשקים קיימים היום במערכת  לונבקש לדעת אי

 הקיימת בעירייה. GIS -  ה

 ,נבקש שכל ממשק שקיים היום במערכת
 יתומחר בנפרד עם מחיר מינימום 

 ומקסימום, כך שתהיה תחרות הוגנת בין 

 המציעים השונים לבין המציע שמספק 

   כיום את המערכת בעירייה.

 ל וועדה, קיים ממשק למערכת לניהו כיום
 .המכרז בתנאי שינוי אין -נדחית   הבקשה

43 

 – 3מסמך ב' 
 מימוש 

   המערכות

הקמת  1.3
 מערכת 

   גיאוגרפית

 

נראה כי חלה טעות סופר וכי מערכת  1.3.1בסעיף 

הקיימת הינה של חברת קומפלוט ולא של  GIS- ה

 .  חברת בר טכנולוגיות

 תכם.הבהרלקבל נבקש 

 – הבהרה
ולא של חברת בר  טלדורנה של חברת הי הקיימת  gisה    מערכת

 .  טכנולוגיות
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 – 5מסמך ב' 
 עדכון שוטף 

 של ייעודי 

   קרקע

-עדכון שוטף של ייעודי קרקע מנוהל במערכת ה  4.3

GIS  לפחות הקליטה הגרפית. בניהול וועדה לא ,

   קיים מנוע לקליטה גרפית.

נבקש להעביר את קליטת ייעודי הקרקע גרפי + 

רק את  , נבקש להעבירילופין א/נ לפרק ב' או לח

, GIS - הקליטה הגרפית שהינה חלק ממערכת ה

   כפי שקיים היום בעירייה.

הקליטה כוללת את כל התוכניות 
, 10, 9, 8, 7, 6 לסוגיהן, כמפורט בסעיפים 

11   ,13. 

 . המכרז בתנאי שינוי אין
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 –מסמך ד' 
 טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  5.1פרק 
   המחיר

מערכת גיאוגרפית ופר ורכיב נראה כי חלה טעות ס

מערכת גיאוגרפית  6.1 נכלל בפרק זה וגם בפרק 

(  GIS). 

כולל מערכת לניהול וועדה ואתר הנדסי  5.1סעיף 

שהינה  (GIS ואינו אמור לכלול מערכת גיאוגרפית )

 , ישנה כפילות.6.1  נכללת ומוצגת בפרק 

 תכם.הבהרלקבל נבקש 

 מכיל 5.1 סעיףדלהלן הסעיף הינו כ תיקון .בטעות סופר  מדובר
 .בלבד הנדסי ואתר וועדה לניהול   מערכת
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 –מסמך ד' 
 טופס הצעת 

   המחיר

ייעודי  5.3פרק 
   קרקע

נבקש להעביר את פרק הצעת המחיר לייעודי 

, נבקש או לחליפין GIS קרקע לפרק ב' מערכת 

רק את החלק של הקליטה הגרפית   להעביר

יהול . במערכת לנGIS - שמנוהלת תמיד במערכת ה

 וועדה לא קיים מנוע לקליטה גרפית, הוא חלק 

 .GIS -  אינטגרלי ממערכת ה

כולל תשריטי חלוקה, עדכון קדסטר 
 )גושים וחלקות( וכל מה שרלוונטי למידע 

   גיאוגרפי במפה.

 . המכרז בתנאי שינוי אין
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 –מסמך ד' 
 טופס הצעת 

   המחיר

פרק  6.1סעיף 
 ב מערכת 

   גיאוגרפית

בור מודול עבודה בשטח לפי נבקש להוסיף מחיר ע

 GIS - כמות משתמשים. מחיר תחזוקה למערכת ה

לא יכול להכיל בתוכו גם עלות רישוי ₪  3,000 ע"ס 

אשר עולה לספק )עבור צד  , למודול עבודה בשטח

 .פר משתמש₪  1,200 -  ג'( כ

סעיף תמחירי נוסף עבור  נבקש להוסיף
 מודול עבודה בשטח, מחיר ליחידה 

 .  בודדת

 . המכרז בתנאי וישינ אין

48 

 –מסמך ד' 
טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  6.2סעיף 
המחיר 

 לעבודות 

 בתשלום על פי 

   ביצוע בפועל

 בטבלת המחירים: 1סעיף 

נבקש שירשם מחיר מינימום ולא ללא 
 עלות, כך שתהיה תחרות הוגנת בין 

 המציעים השונים למציע שמספק כיום 

   את המערכת בעירייה ולא נדרש להסבה.

 . המכרז בתנאי ינויש אין
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 –מסמך ד' 
טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  6.2סעיף 
המחיר 

 לעבודות 

 בתשלום על פי 

   ביצוע בפועל

 בטבלת המחירים: 2סעיף 

נבקש שלכל ממשק שקיים היום לספק 
מינימום, כך  הקיים בעירייה ירשם מחיר 

 שתהיה תחרות הוגנת בין המציעים 

 השונים למציע שמספק כיום את המערכת 

 עירייה ולא נדרש להסבה.  ב

 .המכרז בתנאי שינוי אין

50 

 –מסמך ד' 
טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  6.3סעיף 
המחיר 

 לעדכון/הוספה 

 נתונים 

   גיאוגרפיים

 בטבלת המחירים: 1סעיף 

נבקש שירשם מחיר יחידה כדי שהספק 
 לא יצטרך לממן על חשבונו את עלות 

 העבודה. כל הוספת שכבה או עדכונה 

 .GISמפעיל   דורש עבודת 

 .המכרז בתנאי שינוי אין
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 –מסמך ד' 
טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  6.3סעיף 
המחיר 

 לעדכון/הוספה 

 נתונים 

   גיאוגרפיים

 בטבלת המחירים: 2סעיף 

כך  ,לעלות את המחיר ליחידהנבקש 
 שיכסה לפחות שעתיים עד שלוש שעות 

 שינוי בתנאי המכרז. אין .GIS  עבודה של מפעיל 
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
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 –מסמך ד' 
 טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  6.3סעיף 
 המחיר 

 לעדכון/הוספה 

 נתונים 

   גיאוגרפיים

 

 

 בטבלת המחירים: 5סעיף 

כוללות עשרות רבות של  שכבות מעג"ל ובנט"ל

 .  שכבות מידע

סך של עלות את המחיר לפחות להנבקש ל
 לעדכון בודד של כל השכבות.₪    3,000

 שינוי בתנאי המכרז. אין
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 –מסמך ד' 
  טופס הצעת

   המחיר

הצעת  6.3סעיף 
 המחיר 

  לעדכון/הוספה 

נתונים 
   גיאוגרפיים

 

 בטבלת המחירים: 6סעיף 

כך  ,ליחידהעלות את המחיר הנבקש ל
 שיכסה לפחות שעתיים עד שלוש שעות 

 .GIS  עבודה של מפעיל 
 : התיקון להלן

 .₪  300יעודכן ל   המחיר
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
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 –מסמך ד' 
 טופס הצעת 

   המחיר

הצעת  6.3סעיף 
 המחיר 

הוספה /  לעדכון
נתונים 

   גיאוגרפיים

 

 בטבלת המחירים: 7סעיף 

לא ברור  .נבקש הבהרה מה זה הליך הפרדות

   הביטוי.

כמו כן, במידה ונדרשת עבודה מהספק, 
כך שיכסה  , נבקש שיהיה מחיר יחידה

 .  עלות העבודה הנדרשת

 – הבהרה
הפרדות הינו סיום ההתקשרות בין הצדדים ועל הספק יהא   הליך

 .נתונים השייכים למזמין בפורמט מקובל  להעביר את כל ה
 .זה יהיה ללא עלות    הליך
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 –מסמך ד' 
 טופס הצעת 

   המחיר
 

הצעת  6.3סעיף 
 המחיר 

  לעדכון/הוספה 

נתונים 
   גיאוגרפיים

 

 מתחת לטבלת המחירים:

נבקש לאפשר לספק לציין אחוז הנחה לכל אחד 

 מהסעיפים בנפרד. לכל סעיף ניתן לתת אחוז הנחה 

ל אחת כלהוסיף עמודת אחוז הנחה ל אחר, נבקש 

   מהשורות בטבלת המחירים.

כמו כן, נבקש להגדיר מקסימום אחוז 
 .  הנחה בפרק זה

 שינוי בתנאי המכרז. אין
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7        3.6 
 
 

3.10.3 
 
 

16      12.4.2.3 

המערכת תהיה בעלת ותק של לפחות 
 שנים   7

 
המערכת תהיה בעלת ותק של לפחות 

 שנים   7
 

 24שתוצגנה תהיינה עד ההמלצות 
 חודשים שקדמו למועד הגשת המכרז 

.   

 24מדוע נדרשות המלצות רק מה 

  חודשים שקדמו אם ישנה דרישה 

נבקש שנים? 3של  קבתנאי הסף לוות

  לאפשר להציג המלצות לשנים 

 האמורות בתנאי הסף בהתאמה

 .יעות רצון עדכנית מידת שב בחוןל נבקש
 

 שינוי בתנאי המכרז.   אין
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7 
 
 

3.7.1 

המשתתף סיפק שירותי עדכון ייעודי 
 וועדות 3כקבלן ראשי ל  a\n קרקע 

 ובנייה   לתכנון

בתשובות ההבהרה הקודמות למכרז 

  זה, השבתם בשלילה לבקשתנו 

שירותי עדכון  סיפקלהוסיף למילים 

וועדות לתכנון  3ל  a\n ייעודי קרקע 

 רשויותאו \ואת המילים   ובנייה

תו סוג מידע, שכן מדובר באו   מקומיות

הכוונה לארגונים בהם בתואנה כי 

קיימת וועדה לתו"ב בלבד   . 

דרישה הינה טעות בידיכם. שהרי ה

 בנוגע למהות הניסיון הנדרש בעדכון 

 נתונים כאמור, ומאי נפקא מינה אם 

 זהות הלקוח היא וועדה לתכנו"ב או 

 רשות מקומית?! מערכת ייעודי קרקע 

 פועלת ומעודכנת לא רק בוועדות 

תכנו"ב, אלא גם ברשויות מקומיות  ל

   ולמטרות שונות.

קיים שוני מהותי בין מערכת  המידע והאחריות הסטטוטורית :  מהות

ון ובנייה לבין  ייעודי קרקע הפועלת בוועדה מקומית/מרחבית לתכנ

  מערכת ברשות מקומית בלבד. המידע המנוהל בוועדה לתכנון ובנייה 

מידע סטטוטורי מחייב, הכפוף לרגולציה מחמירה, לדיני התכנון הוא 

 .  והבנייה ולחובת פרסום לציבור )לרבות הנפקת דפי מידע והיתרים(

ב ניסיון ברשות מקומית שאינה וועדה, שבה המידע אינו בעל תוקף מחיי

 או שאינו כולל את מלוא המודולים התכנוניים, אינו שקול לניסיון 

 .  הנדרש במכרז זה
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

יש בתשובתכם הנ"ל משום צמצום 

ולא הרחבתה שהינה    תחרות מובהק

 מיסודות קיומו של מכרז. נבקש שוב 

   לאשר בקשתנו זו.

58 

על המציע להציג כי  3.7לעניין סעיף  3.7.3
תוכניות בניין עיר  200 בכל וועדה יש 

   לכל הפחות

כאמור בשאלה קודמת, גם 
 בסעיף זה, השבתם בשלילה 

 בתשובות ההבהרה הקודמות, 

 כשביקשנו להוסיף את 

 המילים ורשויות מקומיות 

, שכן ת בנוסף לוועדו
קרקע רבות  י במערכות ייעוד

 200 שהקמנו יש מעל 
 תוכניות, והן לא מותקנות רק 

 בוועדות לתכנו"ב. נבקש 

 לשקול את תשובתכם 

 הקודמת בשנית, שכן יש בה 

 בכדי לצמצם את התחרות 

 באופן מובהק, כאשר 

 תשובתכם אינה מוכוונת 

ות  למהות הדרישה, אלא לזה
 הלקוח, למרות שמדובר 

   בדיוק באותו מוצר

 .57 לשאלה במענה כאמור
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
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14             12.4.2 
 
 
 
 
 
15 

 40 –איכות לניהול ועדה  מרכיבי
   נקודות

 
 נקודות 20 –איכות נוספים  מרכיבי

 
 

המוצע  מהפיתרוןכללית  התרשמות
 נקודות 15   –

למיטב הידיעה, חלק חשוב מאד 

המחשוב    ממרכיבי האיכות בעולם

הינו הטכנולוגיה בה מוצע הפתרון, 

  זהו תנאי בסיסי בכל מכרז בתחום 

המחשוב, ואין ניקוד איכות כלל 

 לרכיב חשוב וקריטי זה כלל, בעוד 

 שלעניין ההתרשמות הכללית שאינו 

 ניתן למדידה ברורה ניתן ניקוד 

   משמעותי.

ף גם את רכיב נבקש להוסי
הטכנולוגיה כמקובל בתחום, 

 הרשות זהו אינטרס

 . המכרז בתנאי שינוי אין
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אופן ניקוד המלצות עבוד  -12.4.2.3 16
 – מערכת לניהול וועדה לתכנו"ב 

   ניקוד מבוסס כמות

כאמור בשאלה קודמת, גם 
בסעיף זה, השבתם בשלילה 
,  בתשובות ההבהרה הקודמות

שתחום  כשידוע לכם היטב 
ניהול וועדה נשלט  מערכת ל

  באופן מוחלט ע"י אחד משני
 המציעים הפוטנציאלי, סעיף 

 זה מקנה לו יתרון אוטומטי 

שאינו   מובנה מראש, באופן
ומצמצם  הוגן ולא שוויוני. 

 את התחרות, ופוגע בכך גם 

להחליף  באינטרס הרשות. 
 את הגדרת כמות ההמלצות 

כמו למשל  לאיכות ההמלצות, 
אישורים של מנהל   הצגת 

 שינוי בתנאי המכרז. אין
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

לאיכות וגורמי בקרה התכנון 
מערכות  וציונים שניתנו ל

 שנבדקו על ידו, כמו גם 

 אישור ספק יחיד ליצירת 

, חווית  ממשקים לרישוי זמין
 וכיו"ב   לקוחות כתובה
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מחויבות לאינטגרציה בין   5.2.1.1 62
הספק מחויב  – המודולים השונים 

 לאינטגרציה מלאה בין תתי 

 המודולים הבאים : רישוי , פיקוח, 

בחה, ניהול זכויות  מעקב תבע, הש
   בקרקע

כאמור בשאלה קודמת, גם 
 בסעיף זה, השבתם בשלילה 

 בתשובות ההבהרה הקודמות, 

דרישה ש  כשידוע לכם היטב
רישוי  למערכת זו מאופיינת 

 המסופקת ע"י אחד הספקים 

אינטגרציה בין  המחייבת 
 מספר בסיסי נתונים 

נבקש .  במודולים השונים
הספק  להוסיף לאחר המילים 

את  לאינטגרציה מלאה מחויב 
או בסיס נתונים אחד   המילים 

 בין תתי המודולים הבאים..

 שינוי בתנאי המכרז. אין
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67 5.2.13 
מודול אלפה נומרי  - ייעודי קרקע 

מודל  לניהול וחישוב הזכויות בקרקע 
 זה יהיה חלק ממערכת לניהול וועדה 

 לתו"ב ולא חלק מהמערכת 

 .  הגאוגרפית

ם כאמור בשאלה קודמת, ג
 בסעיף זה, השבתם בשלילה 

 בתשובות ההבהרה הקודמות 

רק למציע אחד לניהול  שכן 
 וועדה יש מודול אלפה נומרי 

 בנפרד מהמערכת 

 הגיאוגרפית, בעוד שאנו 

מודול אלפה נומרי   מציעים
עובד כחלק פונקציונאלי  ה

ניהול הוועדה   בתוך המערכת ל

 ז.שינוי בתנאי המכר אין
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

, על GISבטכנולוגית 
   יתרונותיו
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69 5.4.1 
 ממשק בין המערכת לניהול ועדה 

   למערכת הגיאוגרפית

כאמור בשאלה קודמת, גם 
 בסעיף זה, השבתם בשלילה 

 בתשובות ההבהרה הקודמות 

לניהול  שכן רק למציע אחד 
 וועדה נדרש ממשק בין שתי 

קרי ניהול ועדה  - מערכות
בעוד אנו   ומערכת גיאוגרפית,

 מציעים מערכת ניהול ועדה 

המייתר את  GISולוגית  בטכנ
שוב נבקש  הממשק. לכן 

 לשקול את תשובתכם ולאשר 

 ממשק להוסיף לאחר המילה 
או בסיס נתונים  את המילים 

   אחד

 התקבלה .  הבקשה
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152 5.1.1 
 מערכת לניהול ועדה הכוללת מודול 

   אלפה נומרי ...

בסעיף זה, כאמור בשאלה קודמת, גם 

 השבתם בשלילה בתשובות ההבהרה 

לניהול  מות שכן רק למציע אחד הקוד

 וועדה יש הפרדה בין שתי מערכות, 

 אלפה נומרית וגיאוגרפית,  בעוד 

 שלמציע נוסף יש מערכת אלפה 

 נומרית וגיאוגרפית משולבת באותה 

מותאם  פלטפורמה, ולכן ניסוח זה 

 למערכת מסוג ספציפי של אחת משתי 

 .בפרק ניהול וועדה במכרז   המתחרות

 . המכרז בתנאי שינוי אין
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

 שוב לשקול אתנבקש 
 תשובתכם מהמכרז הקודם 

להוסיף שורת מחיר עבור  ו
 מערכת אלפה נומרית 

 וגיאוגרפית משולבת על בסיס 

 נתונים אחד שהינה מתקדמת 

 יותר טכנולוגיות משתי 

 מערכות שכל אחת בעלת 

   בסיס נתונים משלה
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120-121 10 
   אחריות ושיפוי בנזיקין

 תת סעיף א':

ה, לאחר המילים בשורה הראשונ
 "הספק אחראי", יש להחליף את 

 המילה "בלעדית", במילים "בשיעור 

   חבותו החוקית.

בסוף השורה השנייה, יש להחליף את 
 המילים "ו/או בקשר עם", במילים 

   "ו/או בגין".

בשורה השלישית, לאחר המילים 
לשירותים", יש להחליף את  "בקשר 

 המילים "ו/או למעשה", במילים 

 מו כתוצאה ממעשה".  "ואשר נגר

 

 תת סעיף ב':

בשורה הראשונה, לאחר המילים 
 "הספק יהיה אחראי", יש להוסיף את 

   המילים "בשיעור חבותו החוקית".

 שינוי בתנאי המכרז אין
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

בשורה השלישית, יש לגרוע את 
 המילים "ואישור העירייה אודות 

יעות רצונו  קבלת הנ"ל בכתב ולשב
   המלא".

בסיפא, לאחר המילים "נזק לציוד 
וסיף את המילים  כאמור", יש לה

 "אולם הפטור מאחריות לא יחול כלפי 

   כל מי שגרם לנזק בזדון".

 תת סעיף ד':

בתחילת השורה השלישית, לאחר 
 המילים "כל הפועל מטעמה", יש 

 להוסיף את המילים "כפוף להוכחת 

 פה".  חבותו החוקית של הספק והיק

 תת סעיף ה':

בסיפא, לאחר המילים "כאמור לעיל", 
את המילים "ובלבד  יש להוסיף 

 14 ששלחה לספק הודעה בכתב של 
   יום מראש".
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 נספח ב' 131
 ביטוח צד ג': עריכת ביטוחים   אישור

בעמודת "קודי הכיסוי", יש להחליף 
הדרישה ויש לגרוע  321בקוד  318 קוד 

 .336  לקוד 

 

 .321ב  318ניתן להחליף  - הבהרה
להמצאת ביטוח אחריות מקצועית משולב חבות  בכפוף 336 ניתן למחוק 

 .  מוצר
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 חתימה וחותמת של המציע:_________
 

 

 (14)מענה לשאלה  הסכמה בדבר קבלת מידע מהמרשם הפלילי טופס

 

 מורשה חתימה אצל המציע(למלא על ידי  -)עבור מציע שהינו תאגיד 

 למלא על ידי המציע( -  )עבור מציע שהוא יחיד  

 

)בהתאם  2019-לחוק המידע הפלילי ותקנת השבים, התשע"ט 12או  11ירת מידע מהמרשם הפלילי ומידע על תיקים תלויים ועומדים לפי סעיפים הסכמה למס

   לתוספת השלישית לחוק(

מהמרשם הפלילי, וכן מידע על תיקים תלויים ועומדים, נותן/ת בזה את הסכמתי לכך שמשטרת ישראל תמסור מידע עליי       מס' זהות       אני הח"מ 

)שם הגורם הזכאי לקבל את המידע כאמור בתוספת הראשונה או       החוק( ל –)להלן  2019- בהתאם להוראות חוק המידע הפלילי ותקנת השבים, התשע"ט

 ביצוע עבודה ורכישת שירותים(.   בתוספת השנייה לחוק(, לשם מכרזי רכש )התקשרות לצורך עסקה בטובין,

 "ל מזמן לזמן לשם מעקב תקופתי אחר שינויים שחלו במידע הפלילי עליי.יובהר כי הסכמתי זו חלה גם על מסירת מידע פלילי לגורם הנ

   הובא לידיעתי כי אני זכאי לפי החוק לעיין בתחנת משטרה ברישומים המנוהלים על שמי במרשם הפלילי ובמרשם המשטרתי.

התפקיד ואני רשאי/ת לצרף מידע על שיקומי או נסיבותיי ובהר לי בזה כי ככל שיש לחובתי רישום כאמור, אין בכך בהכרח כדי לשלול את קבלת הזכות או ה

   האישיות כדי שיילקח בחשבון בעת בחינת בקשתי, בהתאם לאמות המידה שנקבעו בחוק.

 ה על מסירת המידע, וכל זאת בכפוף להוראות החוק.ידוע לי כי בהסכמתי זו, אני מוותר/ת על קבלת הודע

 חתימה: _____________________        תאריך: 

 

 , במקרה של פסילה בשל מידע פלילי, תימסר הודעה למציע אודות הפסילה בשל המידע הפלילי.מכרזי רכשידוע לי כי ב

 _____חתימה: ________________        תאריך: 

https://accessibledocs.ai/?utm_source=document_icon&utm_medium=file_embedded&utm_campaign=template_processing&utm_content=icon_top_right&document_id=151c5aab-9330-4280-b0dd-9821bdc6f725

	Untitled
	Document
	Page 1
	is now processed by AccessibleDocs.AI
	is now processed by AccessibleDocs.AI
	Figure
	: ךיראת
	: ךיראת
	06.01.2026

	ןודנה : תורהבהל'סמ יבמופ זרכמ
	ןודנה : תורהבהל'סמ יבמופ זרכמ
	76/2025 
	 ותל הדעוו לוהינל תכרעמ לש הקוזחתו הנקתה ,הקפסאל”תכרעמלו עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדעו ב
	Span
	עדימ
	יפרגואג ת.
	Link

	P
	Span
	. תולאשל הנעמו תורהבה ןלהל  הרהבהלבקתהשל דע והז דעומ ןודנבש זרכמל.

	P
	Span
	. מה יכמסממ דרפנ יתלב קלחל ובשחי וז העדוהב תורהבהה לכ .ונמיה בייחמו דרפנ יתלב קלח הווהמו זרכמה יכמסמ ללכל ףסוותמ הז תורהבה ךמסמזרכ.

	P
	Span
	.  ,ליעל רומאהמ עורגל ילבמ רומאה רבגי ,זרכמה יכמסמ ןיבל הז תורהבה ךמסמ תוארוה ןיב הריתס לש הרקמ לכבהז תורהבה ךמסמב.

	P
	Span
	. .םתעצהל הז ךמסמ ףרצל ,תמתוחו המיתחב דומע לכ לע םותחל םישרדנ םיעיצמה

	P
	Span
	. .םדוק ךמסמ לכ ןכדעמ הז ךמסמב רומאה


	Page 2
	is now processed by AccessibleDocs.AI
	is now processed by AccessibleDocs.AI
	ד"סמ
	ד"סמ
	ד"סמ
	ד"סמ
	ד"סמ


	בתכ/הנמזה
	בתכ/הנמזה
	בתכ/הנמזה

	הזוח/תויומכ
	הזוח/תויומכ


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס


	אשונב הרהבה
	אשונב הרהבה
	אשונב הרהבה


	הרהבהה
	הרהבהה
	הרהבהה



	1
	1
	1
	1


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'מע 
	6  


	2.2
	2.2
	2.2


	יקלח הדמצה רועישל הכזי קפסה יכ ריבס אל
	יקלח הדמצה רועישל הכזי קפסה יכ ריבס אל
	יקלח הדמצה רועישל הכזי קפסה יכ ריבס אל
	לש רועישב 
	50% 
	 תורקייתה .דדמה תיילעמ דבלב
	 תפוקת ךרואל םיריחמה תורשקתהה
	דע( תילאיצנטופה 
	7 
	תישממ עוגפל הלולע )םינש
	ןפואב דמצות הרומתה יכ שקבנ .קפסה תויחוורב 
	.ןכרצל םיריחמה דדמל אלמ 


	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש



	2
	2
	2
	2


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'מע 
	7 


	3.8
	3.8
	3.8


	'א ךמסמ ןכש רפוס תועט הלפנ יכ הארנ
	'א ךמסמ ןכש רפוס תועט הלפנ יכ הארנ
	'א ךמסמ ןכש רפוס תועט הלפנ יכ הארנ
	2 
	 וניא
	 ללוכ תבצמ ןיינעל ףסה יאנת תושירדל תוסחייתה

	בוע תקסעהשקבנ .עקרק ידועיי טקייורפב םיד
	בוע תקסעהשקבנ .עקרק ידועיי טקייורפב םיד
	.םאתהב םכנוקית 


	חסונ הקספה יןקות ןלהלדכ
	חסונ הקספה יןקות ןלהלדכ
	חסונ הקספה יןקות ןלהלדכ

	"
	"
	 עיצמה ףרצי ,ליעל 'א קרפ לש ףסה יאנתב ותדימע תחכוהל
	ףרוצמה חסונל םאתהב ןידכ תמואמו ךורע ריהצת ותעצהל 
	'א ךמסמכ 
	2
	 לכ תא וב טרפיו זרכמה יכמסמל םיעיפומה םינותנה
	לכב רשק שיא יטרפו תוימוקמה תויושרה תומש תוברל חסונב 
	".תויושרהמ תחא 
	ןוקיתה   סחייתמםיפיעסל
	3.6  
	 ו
	3.7 



	3
	3
	3
	3


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'מע 
	7 


	,3.10.2 ,3.10
	,3.10.2 ,3.10
	,3.10.2 ,3.10
	3.10.3 


	תונורתפ רפסמ העיצמ ונתרבח
	תונורתפ רפסמ העיצמ ונתרבח
	תונורתפ רפסמ העיצמ ונתרבח
	 
	 ןויסינ תלעבו
	אושנ תוכרעמהו םיתורישה תקפסאב םינש בר 
	פ וסחייתי ןויסינה תושירד יכ שקבנ ,ךכשמ .'ב קר
	 ןויסינל תיפרגואיג תכרעמ תקפסאב עיצמה
	 
	תעצומה תכרעמל אלו .


	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש



	4
	4
	4
	4


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'מע 
	7 


	תשגדומ הרוש
	תשגדומ הרוש
	תשגדומ הרוש

	ףיעסל תחתמ
	ףיעסל תחתמ
	3.10.3 


	יאנתל םאתהב ןכש רפוס תועט הלפנ יכ הארנ
	יאנתל םאתהב ןכש רפוס תועט הלפנ יכ הארנ
	יאנתל םאתהב ןכש רפוס תועט הלפנ יכ הארנ
	 תא טרפל עיצמה שרדנ ,ףסה  תמישרתויושרה

	תוימוקמה  ףתתשמה קפיס ןהלתכרעמ
	תוימוקמה  ףתתשמה קפיס ןהלתכרעמ
	תיפרגואיג  .םכנוקיתל הדונ .םושרש יפכ אלו


	חסונ ןלהלדכ ןקותי ףיעסה
	חסונ ןלהלדכ ןקותי ףיעסה
	חסונ ןלהלדכ ןקותי ףיעסה

	-
	-
	 "חסונב ריהצת ףתתשמה שיגי הז יאנתב הדימעה תחכוהל
	 ב"צמה 'א ךמסמכ
	2
	 ףתתשמה קפיס ןהל תודעוה תמישר טרפי וב
	 תכרעמ תיפרגואג".



	5
	5
	5
	5


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'מע 
	8 


	5.5
	5.5
	5.5


	שקבנ הבהרשאכ" הנווכה המ םכתר
	שקבנ הבהרשאכ" הנווכה המ םכתר
	שקבנ הבהרשאכ" הנווכה המ םכתר
	חסונב רומאכ שגומ םהמ דחאה 
	."םוסרפה 


	. םוסרפה חסונ יפ לע םיקתעהה ינש
	. םוסרפה חסונ יפ לע םיקתעהה ינש
	. םוסרפה חסונ יפ לע םיקתעהה ינש
	. קתעה ינשהו רוקמ דחא 



	6
	6
	6
	6


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ

	'מע
	'מע
	20 +16 
	;


	+ 12.4.2.3
	+ 12.4.2.3
	+ 12.4.2.3

	13.4.2.3
	13.4.2.3


	תוצלמה לש ההובג תומכב רבודמו רחאמ
	תוצלמה לש ההובג תומכב רבודמו רחאמ
	תוצלמה לש ההובג תומכב רבודמו רחאמ
	דוקינ + ףס יאנתל ףוריצל תושרדנה 
	תוצלמה תשגה רשפאל שקבנ ,תוכיא 
	תמה ל תומדוק םינשל תוכראו-
	24
	םיקפוסמ עיצמה יתורישש דבלבו םישדוח 
	.םויכ םג ולא תוחוקלל 


	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש



	7
	7
	7
	7


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ

	'מע
	'מע
	20 +16 
	;


	+ 12.4.2.3
	+ 12.4.2.3
	+ 12.4.2.3

	13.4.2.3
	13.4.2.3


	ספוט זרכמב ףרוצ אל יכ ריהבהל שקבנ
	ספוט זרכמב ףרוצ אל יכ ריהבהל שקבנ
	ספוט זרכמב ףרוצ אל יכ ריהבהל שקבנ
	תוצלמהה יכ שקבנ ,ךכשמ .הצלמה 
	יתוריש תודוא ישפוח חסונב ויהי ופרוציש 
	סאב עיצמה תויפרגואיג תוכרעמ תקפ
	.ילפיצינומה רזגמב 


	השקבה הלבקתה
	השקבה הלבקתה
	השקבה הלבקתה



	8
	8
	8
	8


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'מע 
	20 
	;


	13.4.2.3
	13.4.2.3
	13.4.2.3


	ופרוציש תוצלמהה יכ םכרושיא שקבנ
	ופרוציש תוצלמהה יכ םכרושיא שקבנ
	ופרוציש תוצלמהה יכ םכרושיא שקבנ
	 ןיגב ונתניי תוכיאה דוקינל עיצמה יתוריש
	.תויפרגואיג תוכרעמב 


	השקבה הלבקתה .
	השקבה הלבקתה .
	השקבה הלבקתה .



	9
	9
	9
	9


	ךמסמ
	ךמסמ
	ךמסמ
	'א
	)4(

	'מע
	'מע
	37


	קנבה רושיא
	קנבה רושיא
	קנבה רושיא


	םיכמסמ לע םותחל םיגהונ םניא םיקנב
	םיכמסמ לע םותחל םיגהונ םניא םיקנב
	םיכמסמ לע םותחל םיגהונ םניא םיקנב
	לא רושיא ףוריצ הפולחכ רשפאל שקבנ .ו
	הינ .ןובשח לו


	ןתינ  ןובשח לוהינ רושיא ףרצלבלשב תשגה ההעצה  זרכמל.
	ןתינ  ןובשח לוהינ רושיא ףרצלבלשב תשגה ההעצה  זרכמל.
	ןתינ  ןובשח לוהינ רושיא ףרצלבלשב תשגה ההעצה  זרכמל.



	10
	10
	10
	10


	ךמסמ
	ךמסמ
	ךמסמ
	'א
	)7(

	'מע
	'מע
	41


	יללכ
	יללכ
	יללכ


	םיתורישה תוהמל יטנבלר וניא ריהצתה
	םיתורישה תוהמל יטנבלר וניא ריהצתה
	םיתורישה תוהמל יטנבלר וניא ריהצתה
	.וריסהל שקבנ .זרכמה אושנ 


	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא זרכמה יאנתב יוניש



	11
	11
	11
	11


	('א ךמסמ
	('א ךמסמ
	('א ךמסמ
	8
	)
	'מע 
	43 


	3
	3
	3


	קפסה םשב םתחיי ריהצתה יכ שקבנ
	קפסה םשב םתחיי ריהצתה יכ שקבנ
	קפסה םשב םתחיי ריהצתה יכ שקבנ
	ןכש דבלב  ללכ תודוא עדימה וידיב ןיא
	.הקיזה ילעב 


	השקבה תלבקתמ -רשואמ
	השקבה תלבקתמ -רשואמ
	השקבה תלבקתמ -רשואמ



	12
	12
	12
	12


	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	'א ךמסמ
	)12( 

	'מע
	'מע
	50


	4
	4
	4


	קפסה םשב םתחיי ריהצתה יכ שקבנ
	קפסה םשב םתחיי ריהצתה יכ שקבנ
	קפסה םשב םתחיי ריהצתה יכ שקבנ
	ללכ תודוא עדימה וידיב ןיא ןכש דבלב 

	.הקיזה ילעב
	.הקיזה ילעב


	 השקבהתלבקתמ -רשואמ
	 השקבהתלבקתמ -רשואמ
	 השקבהתלבקתמ -רשואמ



	13
	13
	13
	13


	ךמסמ
	ךמסמ
	ךמסמ
	'א
	13

	'מע
	'מע
	54


	רבדב הרהצה
	רבדב הרהצה
	רבדב הרהצה

	םושיר רדעה
	םושיר רדעה
	ילילפ 


	,םיבשה תונקת תוארוה רואל תוליבגמה
	,םיבשה תונקת תוארוה רואל תוליבגמה
	,םיבשה תונקת תוארוה רואל תוליבגמה
	ו שקבל קפסה תא תודוא עדימ לבקל
	ילילפ םושיר  לש  ימ/הטילשה ילעב ימ
	הרשמה יאשונמ היהי ריהצתה יכ שקבנ ,
	.דבלב קפסל סחיבו העידיה בטימל 


	השקבה  תיקלח תלבקתמ- ריהצתה םתוחלו קפסל סחייתי
	השקבה  תיקלח תלבקתמ- ריהצתה םתוחלו קפסל סחייתי
	השקבה  תיקלח תלבקתמ- ריהצתה םתוחלו קפסל סחייתי
	ריהצתה .



	14
	14
	14
	14


	חפסנ
	חפסנ
	חפסנ
	ריהצתל 
	רדעיה רבדב 
	העשרה 
	תילילפ 

	'מע
	'מע
	55 


	יללכ
	יללכ
	יללכ


	ארוהל םאתהבבשה תנקת תוהייריעל ,םי
	ארוהל םאתהבבשה תנקת תוהייריעל ,םי
	ארוהל םאתהבבשה תנקת תוהייריעל ,םי
	עדימ לבקל תיקוח תוכמס לכ ןיא 
	ימ וא/ו עיצמה תודוא ילילפה םשרמהמ 
	.ןגומ עדימ הווהמ הז עדימ ןכש ,וידבועמ 
	.רסוי ריהצתל חפסנה יכ שקבנ ,ךכשמ 


	יאשונו הטילש ילעב ,עיצמל עגונב ילילפה םשרמהמ לבקתיש עדימ
	יאשונו הטילש ילעב ,עיצמל עגונב ילילפה םשרמהמ לבקתיש עדימ
	יאשונו הטילש ילעב ,עיצמל עגונב ילילפה םשרמהמ לבקתיש עדימ
	 תונקתב רומאכ וב הרשמ ה תנקתו ילילפה עדימהתריסמ( םיבש
	מהמ עדימ הקסע עוציבל הזוחב תורשקתה םשל ילילפה םשר
	ה"פשת ,)זרכמ תרגסמב -
	2025 
	הדימה תומאל םאתהב לקשיי ,
	ףיעסב תועובקה 
	36 
	 ט"עשת ,םיבשה תנקתו ילילפה עדימה קוחל-
	2019 
	 הנקתו
	5 
	תריסמ( םיבשה תנקתו ילילפה עדימה תונקתל )א(
	לפה םשרמהמ עדימ זוחב תורשקתה םשל יליהקסע עוציבל ה
	תרגסמב  ה"פשת ,)זרכמ-
	2025 

	חפסנה  תילילפ העשרה רדעיה רבדב ריהצתל'מע(
	חפסנה  תילילפ העשרה רדעיה רבדב ריהצתל'מע(
	55 
	ףלחוי )
	 ףרוצמה חסונב הטמ.



	15
	15
	15
	15


	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	2 

	טרפמ
	טרפמ
	תושירד
	'מע
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	הקספ
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	 ו-
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	 ,יעוצקמיכסמ תגצה יכ אדוול שקבנ
	עמה צובי עיצמה תלוכי תחכוהל תכרע

	ףיעסב טרופמכ ,הז דמעמב
	ףיעסב טרופמכ ,הז דמעמב
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	.'א 


	הרהבה - דוקינ יכסמ לש טרופמ רואית לע ססבתי תוכיאה
	הרהבה - דוקינ יכסמ לש טרופמ רואית לע ססבתי תוכיאה
	הרהבה - דוקינ יכסמ לש טרופמ רואית לע ססבתי תוכיאה
	וגצוי הב  תגצמ ןכו זרכמל הנעמה תרגסמב ודעותיש תכרעמה 

	. תכרעמה תולוכי
	. תכרעמה תולוכי
	שגדוי  הלולע זרכמל הנעמב תכרעמה יכסמ לש הרסח הגצה יכ

	רסח דוקינל איבהל
	רסח דוקינל איבהל
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	'ב ךמסמ
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	'מע 
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	ה םוחתב עוצקמ שיא תדמעה-
	ה םוחתב עוצקמ שיא תדמעה-
	ה םוחתב עוצקמ שיא תדמעה-
	Span
	 וניא
	.'ד ךמסמ ריחמה תעצה ספוטב רחמותמ 
	תורישה ןיגב רוחמת תרוש תפסוה שקבנ 
	.השירדה תרסה ןיפולחל וא 


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	תרוש  רוחמתה העיפומ ספוטב תעצה ריחמה הלבט
	6.2 
	 ףיעס
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	םכתרהבה שקבנ יו הדימב יכושרדי
	םכתרהבה שקבנ יו הדימב יכושרדי
	תויאמצע תובכש תכירעל ףדמ תונכות 
	 דבועה לש ותדובע ךרוצל חוקלה רתאב –
	.תושרה תוירחאב ויהי וא/ו ושכריי םה 


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה . ללוכה דיינ בשחמ םע עיגהל דבועה לע
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה . ללוכה דיינ בשחמ םע עיגהל דבועה לע
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה . ללוכה דיינ בשחמ םע עיגהל דבועה לע
	תושרדנה תונכותה לכ תא .
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	'ג ךמסמ
	'ג ךמסמ
	םכסה 

	'מע
	'מע
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	8
	8
	8
	 'א


	רשקתהה תפוקת יכ אדוול שקבנאהת תו
	רשקתהה תפוקת יכ אדוול שקבנאהת תו
	רשקתהה תפוקת יכ אדוול שקבנאהת תו
	ףיעסב רומאל םאתהב 
	2.1 
	 זרכמה יאנתל

	דעו תופסונ הכראה תפוקת ןיינעל
	דעו תופסונ הכראה תפוקת ןיינעל
	7 
	 םינש
	.כ"הסב 


	ןיא  חסונב  יונישזרכמה .
	ןיא  חסונב  יונישזרכמה .
	ןיא  חסונב  יונישזרכמה .
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	'ג ךמסמ
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	'ג ךמסמ
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	'מע
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	'א
	'א


	,רומאה ףא לע " :בתכיי אפיסב יכ  שקבנ
	,רומאה ףא לע " :בתכיי אפיסב יכ  שקבנ
	,רומאה ףא לע " :בתכיי אפיסב יכ  שקבנ
	יא יכ םכסומ -תכירע רושיא תאצמה

	,תידוסי הרפה הווהת אל דעומב חוטיבה
	,תידוסי הרפה הווהת אל דעומב חוטיבה
	ופלח םא אלא 
	14 
	 יתשירד דעוממ םימ
	תכירע רושיא תאצמהל בתכב חוקלה 
	ףצרה רמשנ יכ דבלבו רומאכ חוטיבה 
	."הז םכסהל םאתהב יחוטיבה 


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
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	 'ג דצ- דוק יכ  שקבנ
	 'ג דצ- דוק יכ  שקבנ
	336 
	 דוקו
	337 
	 וקחמי
	–  ןיפוליחל .תורשקתהל יטנוולר ונניא

	- ירחא חוטיב גצויבלושמ תיעוצקמ תו
	- ירחא חוטיב גצויבלושמ תיעוצקמ תו
	.קפסה ידי לע רצומה תובח 


	ןתינ איצמהל חוטיב תוירחא תיעוצקמ תובחו רצומ
	ןתינ איצמהל חוטיב תוירחא תיעוצקמ תובחו רצומ
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	 םיתוריש– דוק יכ  שקבנ
	44 ,46 
	  ו–
	45 
	םיתורישה תא וראתי םידוקה .וקחמי 
	.זרכמה תרגסמב םינתינה 


	השקבה תלבקתמ -רשואמ.
	השקבה תלבקתמ -רשואמ.
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	ריחמ תעצה
	ריחמ תעצה
	ריחמ תעצה
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	ןוכדע :תורוש
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	דע רטסדקל 
	7 

	; ..תוינכות
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	תמאתה
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	תינכתמ 
	8 
	;ךליאו 
	תמאתה 
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	תוכמסב 
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	דע 
	7 
	 הנשל; דע
	8 
	 .תוכמסב אלש תוינכתו הנשל

	 יכ ןייוציתורושה תשולש לכב הדובעה
	 יכ ןייוציתורושה תשולש לכב הדובעה
	ו ההז איה  יכגלטקל ךרוצ ןיא מתלורח
	םתוא   תילאיצנרפידו ןגוויסלדוג יפל ךירצ
	תינכת  .דבלב
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	 ,וז הלבטבםיכומנ תיתועמשמ םיריחמהמ
	שקבנ ,ולא תויוליעפל קושב םילבוקמה 
	חמה תא ןכדעל לש רוקייו תפסותל םירי
	30% 
	 םיריחמה יחווטב
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	.הז 

	םיינוציח םיכמסמ לע םותחל גהונ וניא קנבה
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	.ןובשח יטרפ םיללוכה 
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	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	5.2.1.8 


	ה תוריש תליבח תשיכר יכ ריהבהל שקבנ
	ה תוריש תליבח תשיכר יכ ריהבהל שקבנ
	ה תוריש תליבח תשיכר יכ ריהבהל שקבנ
	 
	תא שממי קפסה יכו הייריעה ידי לע עצובי 
	של תורשפאה תחיל
	Span
	 .תכרעמב


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ךכ   ףיעסב ןיוצמ.
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	ינכט טרפמ 
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	68 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	5.3.4


	תא שממת הייריעהו הדימב יכ הרהבה שקבנ
	תא שממת הייריעהו הדימב יכ הרהבה שקבנ
	תא שממת הייריעהו הדימב יכ הרהבה שקבנ
	םע תורשקתהה יסדנהה רתאב םימולשתה לודומ 
	.הייריעה לע לוחת הקילס תרבח 
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	בוציעב רתאה תא בצעל שקבת הייריעהו הדימב
	םולשת עצובי יכ שקבנ םימייקה םיבוציעהמ הנוש 
	תויולע גופסל ןתינ אל .חותיפ תועשל םאתהב דרפנ 
	.םיפטושה הכימתה ימדמ קלחכ ולא 


	רהבוי יכ קר הרקמב הייריעהו שקבת עצבל םייוניש םייתוהמ
	רהבוי יכ קר הרקמב הייריעהו שקבת עצבל םייוניש םייתוהמ
	רהבוי יכ קר הרקמב הייריעהו שקבת עצבל םייוניש םייתוהמ
	רתאב   ,ייונישהם ועצובי םולשתב דרפנ
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	29


	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ינכט טרפמ 

	דומע
	דומע
	85

	דומע
	דומע
	86

	דומע
	דומע
	151


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	1.4 

	ףיעס
	ףיעס
	4 
	ףיעס 
	4.1.2.4 


	תא תובגל יארחא היהי קפסה יכ הרהבה שקבנ
	תא תובגל יארחא היהי קפסה יכ הרהבה שקבנ
	תא תובגל יארחא היהי קפסה יכ הרהבה שקבנ
	רמולכ דבלב עיצמה ןנעב תונקתומה תוכרעמה 
	.יסדנה רתא

	יתרשב ןקתותש תימוקמ הדעו לוהינל תכרעמה
	יתרשב ןקתותש תימוקמ הדעו לוהינל תכרעמה
	יריעה ידי לע הבוגת הייריעה .הי

	ןוגכ םיצבקו תוכרעמ לש םייוביג םישרדנו הדימב
	ןוגכ םיצבקו תוכרעמ לש םייוביג םישרדנו הדימב
	ךרוצ שי הייריעה יתרשב ונקתויש הדעווה ביכרא 
	וא רחמתל  דרפנ ןפואב ןתתויולע גופסל ןתינ אלו
	.תוילועפתה תוכרעמה תויולעמ קלחכ ולא 


	 הרהבה–
	 הרהבה–
	 הרהבה–
	 םייוביגה  קפסה תוירחאבםיסחייתמ
	 
	. יסדנהה רתאב םיאצמנה םינותנל

	P
	Span
	. הדימב הייריעהו טילחת לע תרבעה תכרעמה ןנעל.
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	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ינכט טרפמ 
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	85 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	1.5 


	הקידבו המאתה תדובע תשרדנ הז ףיעס תרגסמב
	הקידבו המאתה תדובע תשרדנ הז ףיעס תרגסמב
	הקידבו המאתה תדובע תשרדנ הז ףיעס תרגסמב
	ה תכרעמו הדעו לוהינל תכרעמב םייקה עדימה ןיב 
	 
	 – םאתהב ועצובי ולא םיתוריש יכ שקבנ
	.הדובע תועשל 

	ימד / הבסהה תדובעמ קלחכ םתוא גופסל ןתינ אל
	ימד / הבסהה תדובעמ קלחכ םתוא גופסל ןתינ אל
	שדוחה הכימתה .םיי


	הרהבה –
	הרהבה –
	הרהבה –
	הל ןיא רשא תושקבה לכל סחייתמה חוד איצוהל קפסה לע יוטיב ן
	תיפרגואגה תכרעמב ינכדע .
	ומכ  ןכ, .וביוחי אל בשחוממ ןפואב עוציבל םינתינה םייונישה לכ

	םייוניש שרדנש עצבל ןפואב ינדי וביוחי יפל תועש הדובע.
	םייוניש שרדנש עצבל ןפואב ינדי וביוחי יפל תועש הדובע.
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	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
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	דומע 
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	ףיעס
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	ףיעס
	1.6.3 


	ריסהל שקבנ השירדה תא ךשמל תוכרדה ןתמל
	ריסהל שקבנ השירדה תא ךשמל תוכרדה ןתמל
	ריסהל שקבנ השירדה תא ךשמל תוכרדה ןתמל
	תויתדימ אל תויולעב רבודמ ,בויח אלל הנש יצח 
	.תוכרעמה ריחמב ןתוא גופסל ןתינ אלש 

	לולכי זרכמה יכ שקבנ
	לולכי זרכמה יכ שקבנ
	50 
	 העמטהו הכרדה תועש
	.בויח אלל 


	לח הלבקתה השקבה תיק- הנש יצח ךשמל תוכרדה ןתמל השירדה
	לח הלבקתה השקבה תיק- הנש יצח ךשמל תוכרדה ןתמל השירדה
	לח הלבקתה השקבה תיק- הנש יצח ךשמל תוכרדה ןתמל השירדה

	לולכי זרכמה המוקמבו ,רסות בויח אלל
	לולכי זרכמה המוקמבו ,רסות בויח אלל
	70 
	 דה תועשהעמטהו הכר
	 בויח אלל .



	32
	32
	32
	32


	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	5 
	דומע 
	102 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	8


	לוהינ לודומל תוטלקנ תוינכת יכ ריהבהל שקבנ
	לוהינ לודומל תוטלקנ תוינכת יכ ריהבהל שקבנ
	לוהינ לודומל תוטלקנ תוינכת יכ ריהבהל שקבנ
	נ.אה תוינכתה  ידי לע הדעווה ידי לע ףטוש ןפואב
	ץבוק תדרוה 
	 
	 .ת"אבמ תכרעממ


	השקבה הלבקתה סחיב טילקלת א.נ. . דבלב
	השקבה הלבקתה סחיב טילקלת א.נ. . דבלב
	השקבה הלבקתה סחיב טילקלת א.נ. . דבלב



	33
	33
	33
	33


	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	5 
	דומע 
	102 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	9


	 תאצמנ הייריעהו רחאמםימזיה לומ רישי רשקב
	 תאצמנ הייריעהו רחאמםימזיה לומ רישי רשקב
	 תאצמנ הייריעהו רחאמםימזיה לומ רישי רשקב
	םיר"צת םושירל י"פמ ןוכדעה ןיגב תוירחאה ,
	עדימה תא ןכדעי קפסהו הייריעה לע לוחל הכירצ 
	.היתויחנהל םאתהב 


	השקבה הלבקתה .
	השקבה הלבקתה .
	השקבה הלבקתה .



	34
	34
	34
	34


	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	ב ךמסמ
	5 
	דומע 
	102 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	10 


	תוינכתה לוהינ לודומל נ.א הטילק תשרדנו הדימב
	תוינכתה לוהינ לודומל נ.א הטילק תשרדנו הדימב
	תוינכתה לוהינ לודומל נ.א הטילק תשרדנו הדימב
	תויולע גופסל ןתינ אל ,דרפנב התוא רחמתל שקבנ 
	א .תוינכתה תטילק יריחמב ול


	השקבה הלבקתה  סחיב  תטילקל א .נ.דבלב .
	השקבה הלבקתה  סחיב  תטילקל א .נ.דבלב .
	השקבה הלבקתה  סחיב  תטילקל א .נ.דבלב .



	35
	35
	35
	35


	ד ךמסמ
	ד ךמסמ
	ד ךמסמ
	דומע 
	151 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	4.1.2 


	 תילועפתה תכרעמה יכ אדוול שקבנ– הדעו לוהינ
	 תילועפתה תכרעמה יכ אדוול שקבנ– הדעו לוהינ
	 תילועפתה תכרעמה יכ אדוול שקבנ– הדעו לוהינ
	ה רתאו יסדנהה רתאה יכו הייריעה יתרשב ןקתות 
	 
	 .םיקפסה יתרשב ונקתוי

	םיאצמנה םינותנל וסחייתי םייוביגהו הנסחאה
	םיאצמנה םינותנל וסחייתי םייוביגהו הנסחאה
	סה יתרשב .דבלב םיקפ


	השקבה  הלבקתה-   רהבוייכ יוביגה לולכי תא תכרעמה לוהינל
	השקבה  הלבקתה-   רהבוייכ יוביגה לולכי תא תכרעמה לוהינל
	השקבה  הלבקתה-   רהבוייכ יוביגה לולכי תא תכרעמה לוהינל
	הדעוו  לככ איהש ותתןק יתרשב קפסה.



	36
	36
	36
	36


	ד ךמסמ
	ד ךמסמ
	ד ךמסמ

	 דומע-
	 דומע-
	152
	153


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	5.1 

	ףיעס
	ףיעס
	1 
	 הלבטב


	םאתהב תיפרגואיג תכרעמ" ןיוצמ הלבטב
	םאתהב תיפרגואיג תכרעמ" ןיוצמ הלבטב
	םאתהב תיפרגואיג תכרעמ" ןיוצמ הלבטב

	'ב ךמסמל
	'ב ךמסמל
	2 
	רבודמ יכ אדוול שקבנ "

	תללוכ הניא וז הלבטו רפוס תועטב
	תללוכ הניא וז הלבטו רפוס תועטב
	תכרעמ 
	 
	.


	רבודמ תועטב רפוס.
	רבודמ תועטב רפוס.
	רבודמ תועטב רפוס.



	37
	37
	37
	37


	ד ךמסמ
	ד ךמסמ
	ד ךמסמ
	דומע 
	154 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	5.2 
	ףיעס 
	5 
	 הלבטב


	TD
	P
	Span
	. שקבנ ב תולעהל
	20% 
	 תעש ריחמ תא
	וניא ריחמה ,םינותנ ןוכדעל הדובעה 
	.םינמוימ םידבוע לש תויולע ףקשמ 
	 
	. ףסונבריכב דבועל ףירעת ףיסוהל שקבנ ,
	דבוע לש הדובע תועש יכ ןיפוליחל וא 
	וביוחי טקיורפ להנמ / ריכב  םאתהב
	.הכרדה תעש ריחמל 

	P
	Span
	. שקבנ ןוכדע ןוגכ םיתוריש יכ אדוול
	נוכדע ,רטסדק עדימ לש םינוקית / םי
	הטילק אלל ונכדעל ךרוצ היהיו בסויש 

	 האלמ– ולא םיפירעתל םאתהב ובייוחי
	 האלמ– ולא םיפירעתל םאתהב ובייוחי
	.הדעווה םע םואיתבו רושיא רחאל 


	TD
	P
	Span
	. ןיא יאנתב יוניש
	 זרכמה .

	P
	Span
	.   תועש  להנמ לש הדובעטקיורפ
	וביוחי  םאתהב שלתע .הכרדה

	3
	3
	 .          השקבה הלבקתה.



	38
	38
	38
	38


	ד חפסנ
	ד חפסנ
	ד חפסנ

	תעצה
	תעצה
	ריחמה

	דומע
	דומע
	154 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	5.3 

	עקרק ידועי
	עקרק ידועי


	תומושתה ,םיאבה םיריחמה תא תולעהל שקבנ
	תומושתה ,םיאבה םיריחמה תא תולעהל שקבנ
	תומושתה ,םיאבה םיריחמה תא תולעהל שקבנ
	תוהובג םייק טקיורפב תוינכת ןוכדעב תושרדנה 
	 המקה טקיורפב רשאמ רתוי–

	- 1.
	- 1.
	- 1.
	- 1.

	 ל תולעהל דחא שרגמ תללוכה תינכת
	 ל תולעהל דחא שרגמ תללוכה תינכת
	₪  450 


	- 2.
	- 2.
	- 2.

	 אמתל רוחמת/ /ממת  דימב יכ שקבנ לתתה
	 אמתל רוחמת/ /ממת  דימב יכ שקבנ לתתה
	טולקל שיש תויחנה / תויוכז תללוכ תינכתהו 
	 םאתהב רחמותת הטילקה םישרגמב רפסמל
	םישרגמה 


	- 3.
	- 3.
	- 3.

	 ל תולעהל תיאשונ תינכת
	 ל תולעהל תיאשונ תינכת
	₪ 1,500 


	- 4.
	- 4.
	- 4.

	 לעמ תינללוכ תינכת
	 לעמ תינללוכ תינכת
	300 
	 םישרגמ – שקבנ
	תוינכתל םג יטנוולר היהי ריחמה יכ אדוול 
	לעמ תוללוכו תוינללוכ ןניאש 
	300 
	 .םישרגמ




	1
	1
	1
	. ןיא יוניש יאנתב זרכמה

	P
	Span
	.    השקבה תרשואמ.

	P
	Span
	.   ןיא יוניש יאנתב זרכמה .

	P
	Span
	. השקבה תרשואמ .



	TR
	-
	-
	-
	5 
	. תוינכת תמאתה לש ףיעסה תא ריסהל שקבנ
	רטסדקל  דע תולע אלל
	7 
	 .הנשב תוינכת


	TD
	P
	Span
	. ןיא יוניש יאנתב זרכמה .



	39
	39
	39
	39


	 'א ךמסמ–
	 'א ךמסמ–
	 'א ךמסמ–

	הנמזה
	הנמזה
	עיצהל 
	תועצה 


	םיפיעס
	םיפיעס
	םיפיעס

	1.3.2+.1.3.1
	1.3.2+.1.3.1


	מ עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדעה תכרעמב להונ-
	מ עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדעה תכרעמב להונ-
	מ עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדעה תכרעמב להונ-

	P
	Span
	לוהינל תכרעמב .תיפרגה הטילקה תוחפל ,
	.תיפרג הטילקל עונמ םייק אל הדעוו 

	+ יפרג עקרקה ידועיי תטילק תא ריבעהל שקבנ
	+ יפרג עקרקה ידועיי תטילק תא ריבעהל שקבנ
	ןיפוליחל וא 'ב קרפל נ/א ריבעהל שקבנ , תא קר
	תיפרגה הטילקה , ה תכרעממ קלח הניהש-
	 
	,
	.הייריעב םויה םייקש יפכ 

	רפב ךכל תוסחייתה וארתכרעמ שומימ ק
	רפב ךכל תוסחייתה וארתכרעמ שומימ ק
	איג ףיעס ,תיפרגו
	1.5 
	 'מע
	90 
	.


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	רהבוי   טקיורפ לכל תוירחאה יכידועי קפסה לש הניה עקרק
	 'א קרפב הכזיש .
	קפסה  , 'ב קרפב הכזיש קפסל תעל תעמ ריבעי 'א קרפב הכוזה
	 תורושקה תורחא תובכשו היצליפמוק תובכש ידועיל . עקרק



	40
	40
	40
	40


	 'א ךמסמ–
	 'א ךמסמ–
	 'א ךמסמ–
	זה הנמ
	עיצהל 
	צה תוע


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	13.4.2 
	יביכרמ 
	תוכיאה 


	 םידקנמ ךיא רורב אל תאףיעס
	 םידקנמ ךיא רורב אל תאףיעס
	 םידקנמ ךיא רורב אל תאףיעס
	11 
	 ינכטה טרפמב
	"םוריח תעשל לודומ" .

	 הנעמל םאתהב דוקינה םאה?םייק אל/םייק
	 הנעמל םאתהב דוקינה םאה?םייק אל/םייק
	 שקבנ  לבקלרהבה.םכת


	הרהבה –
	הרהבה –
	הרהבה –
	דוקינה  היהי םאתהב תגצהל ןורתפ םייק ו/ ואתוביוחמ ןתמל
	הנעמ  םאתהב שרדנל ףיעסב.



	41
	41
	41
	41


	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	2 
	 –
	פמ טר
	תושירד 
	תכרעמל 
	תיפרגואיגה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	9 


	 יפרגואיג עדימ תגצה–  עקרק ידועיי–
	 יפרגואיג עדימ תגצה–  עקרק ידועיי–
	 יפרגואיג עדימ תגצה–  עקרק ידועיי–
	תוינכותה לש תיפרג הטילק ריבעהל שקבנ 
	 'ב קרפל ,תיפרג הטילקל רושקש המ לכב
	.הז קרפל תיטנוולרה ריחמה תעצה ללוכ 


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.



	42
	42
	42
	42


	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	2 
	 –
	טרפמ 
	תושירד 
	תכרעמל 
	תיפרגואיגה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	15.1.4 


	יא תעדל שקבנול תכרעמב םויה םימייק םיקשממ
	יא תעדל שקבנול תכרעמב םויה םימייק םיקשממ
	יא תעדל שקבנול תכרעמב םויה םימייק םיקשממ
	ה -
	 
	 .הייריעב תמייקה

	תכרעמב םויה םייקש קשממ לכש שקבנ,
	תכרעמב םויה םייקש קשממ לכש שקבנ,
	םומינימ ריחמ םע דרפנב רחמותי 
	ןיב תנגוה תורחת היהתש ךכ ,םומיסקמו 
	קפסמש עיצמה ןיבל םינושה םיעיצמה 
	.הייריעב תכרעמה תא םויכ 


	םויכ והינל תכרעמל קשממ םייק,הדעוו ל
	םויכ והינל תכרעמל קשממ םייק,הדעוו ל
	םויכ והינל תכרעמל קשממ םייק,הדעוו ל
	השקבה  תיחדנ- ןיא יוניש יאנתב זרכמה.



	43
	43
	43
	43


	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	3 
	 –
	שומימ 
	תוכרעמה 


	1.3
	1.3
	1.3
	 תמקה
	תכרעמ 
	תיפרגואיג 


	ףיעסב
	ףיעסב
	ףיעסב
	1.3.1 
	 תכרעמ יכו רפוס תועט הלח יכ הארנ
	ה -
	Span
	 לש אלו טולפמוק תרבח לש הניה תמייקה
	תויגולונכט רב תרבח .

	 שקבנ לבקלרהבה.םכת
	 שקבנ לבקלרהבה.םכת


	הרהבה –
	הרהבה –
	הרהבה –
	תכרעמ  ה
	  
	תמייקה יה תרבח לש הנרודלט רב תרבח לש אלו
	תויגולונכט .



	44
	44
	44
	44


	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	'ב ךמסמ
	5 
	 –
	ףטוש ןוכדע 
	ידועיי לש 
	עקרק 


	4.3
	4.3
	4.3


	 ה תכרעמב להונמ עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדע-
	 ה תכרעמב להונמ עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדע-
	 ה תכרעמב להונמ עקרק ידועיי לש ףטוש ןוכדע-
	 
	אל הדעוו לוהינב .תיפרגה הטילקה תוחפל ,
	.תיפרג הטילקל עונמ םייק 

	+ יפרג עקרקה ידועיי תטילק תא ריבעהל שקבנ
	+ יפרג עקרקה ידועיי תטילק תא ריבעהל שקבנ
	חל וא 'ב קרפל נ/א ןיפוליריבעהל שקבנ , תא קר
	ה תכרעממ קלח הניהש תיפרגה הטילקה -
	 
	,
	.הייריעב םויה םייקש יפכ 

	תוינכותה לכ תא תללוכ הטילקה
	תוינכותה לכ תא תללוכ הטילקה
	םיפיעסב טרופמכ ,ןהיגוסל 
	10 ,9 ,8 ,7 ,6 
	,
	.13 ,11 


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .



	45
	45
	45
	45


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	קרפ
	קרפ
	קרפ
	5.1 
	 תעצה
	ריחמה 


	ס תועט הלח יכ הארנ ביכרו רפותיפרגואיג תכרעמ
	ס תועט הלח יכ הארנ ביכרו רפותיפרגואיג תכרעמ
	ס תועט הלח יכ הארנ ביכרו רפותיפרגואיג תכרעמ
	קרפב םגו הז קרפב ללכנ 
	6.1 
	 תיפרגואיג תכרעמ
	.)( 

	ףיעס
	ףיעס
	5.1 
	 יסדנה רתאו הדעוו לוהינל תכרעמ ללוכ
	( תיפרגואיג תכרעמ לולכל רומא וניאו 
	Span
	) הניהש
	קרפב תגצומו תללכנ 
	6.1 
	.תוליפכ הנשי ,

	 שקבנ לבקלרהבה.םכת
	 שקבנ לבקלרהבה.םכת


	רבודמ  רפוס תועטב. ןוקית כ וניה ףיעסה ןלהלדףיעס
	רבודמ  רפוס תועטב. ןוקית כ וניה ףיעסה ןלהלדףיעס
	רבודמ  רפוס תועטב. ןוקית כ וניה ףיעסה ןלהלדףיעס
	5.1 
	 ליכמ
	תכרעמ  לוהינל הדעוו רתאו יסדנה דבלב.



	46
	46
	46
	46


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	קרפ
	קרפ
	קרפ
	5.3 
	 ידועיי
	עקרק 


	ידועייל ריחמה תעצה קרפ תא ריבעהל שקבנ
	ידועייל ריחמה תעצה קרפ תא ריבעהל שקבנ
	ידועייל ריחמה תעצה קרפ תא ריבעהל שקבנ
	תכרעמ 'ב קרפל עקרק 
	 
	 ןיפילחל ואשקבנ ,
	ריבעהל  תיפרגה הטילקה לש קלחה תא קר
	ה תכרעמב דימת תלהונמש -
	 
	נל תכרעמב .לוהי
	קלח אוה ,תיפרג הטילקל עונמ םייק אל הדעוו 
	ה תכרעממ ילרגטניא -
	 
	.

	רטסדק ןוכדע ,הקולח יטירשת ללוכ
	רטסדק ןוכדע ,הקולח יטירשת ללוכ
	עדימל יטנוולרש המ לכו )תוקלחו םישוג( 
	.הפמב יפרגואיג 


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה .



	47
	47
	47
	47


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.1 
	 קרפ
	תכרעמ ב 
	תיפרגואיג 


	ע ריחמ ףיסוהל שקבניפל חטשב הדובע לודומ רוב
	ע ריחמ ףיסוהל שקבניפל חטשב הדובע לודומ רוב
	ע ריחמ ףיסוהל שקבניפל חטשב הדובע לודומ רוב
	ה תכרעמל הקוזחת ריחמ .םישמתשמ תומכ -
	 
	ס"ע 
	₪ 3,000 
	 יושיר תולע םג וכותב ליכהל לוכי אל
	חטשב הדובע לודומל , דצ רובע( קפסל הלוע רשא
	כ )'ג -
	₪ 1,200 
	 שמתשמ רפ.

	ףיסוהל שקבנ רובע ףסונ יריחמת ףיעס
	ףיסוהל שקבנ רובע ףסונ יריחמת ףיעס
	הדיחיל ריחמ ,חטשב הדובע לודומ 
	תדדוב .


	ןיא נישיו יאנתב זרכמה .
	ןיא נישיו יאנתב זרכמה .
	ןיא נישיו יאנתב זרכמה .



	48
	48
	48
	48


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–

	תעצה ספוט
	תעצה ספוט
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.2 
	 תעצה

	ריחמה
	ריחמה
	תודובעל 
	יפ לע םולשתב 
	לעופב עוציב 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	1 
	 :םיריחמה תלבטב

	אלל אלו םומינימ ריחמ םשריש שקבנ
	אלל אלו םומינימ ריחמ םשריש שקבנ
	ןיב תנגוה תורחת היהתש ךכ ,תולע 
	םויכ קפסמש עיצמל םינושה םיעיצמה 
	.הבסהל שרדנ אלו הייריעב תכרעמה תא 


	ןיא שיוני יאנתב זרכמה .
	ןיא שיוני יאנתב זרכמה .
	ןיא שיוני יאנתב זרכמה .



	49
	49
	49
	49


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–

	תעצה ספוט
	תעצה ספוט
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.2 
	 תעצה

	ריחמה
	ריחמה
	תודובעל 
	יפ לע םולשתב 
	לעופב עוציב 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	2 
	 :םיריחמה תלבטב

	קפסל םויה םייקש קשממ לכלש שקבנ
	קפסל םויה םייקש קשממ לכלש שקבנ
	 ריחמ םשרי הייריעב םייקה ךכ ,םומינימ
	םיעיצמה ןיב תנגוה תורחת היהתש 
	תכרעמה תא םויכ קפסמש עיצמל םינושה 
	ב .הבסהל שרדנ אלו הייריע


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.



	50
	50
	50
	50


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–

	תעצה ספוט
	תעצה ספוט
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.3 
	 תעצה

	ריחמה
	ריחמה
	הפסוה/ןוכדעל 
	םינותנ 
	םייפרגואיג 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	1 
	 :םיריחמה תלבטב

	קפסהש ידכ הדיחי ריחמ םשריש שקבנ
	קפסהש ידכ הדיחי ריחמ םשריש שקבנ
	תולע תא ונובשח לע ןממל ךרטצי אל 
	הנוכדע וא הבכש תפסוה לכ .הדובעה 
	 תדובע שרוד ליעפמ
	 
	.


	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.
	ןיא יוניש יאנתב זרכמה.



	51
	51
	51
	51


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–

	תעצה ספוט
	תעצה ספוט
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.3 
	 תעצה

	ריחמה
	ריחמה
	הפסוה/ןוכדעל 
	םינותנ 
	םייפרגואיג 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	2 
	 :םיריחמה תלבטב

	 שקבנהדיחיל ריחמה תא תולעל, ךכ
	 שקבנהדיחיל ריחמה תא תולעל, ךכ
	תועש שולש דע םייתעש תוחפל הסכיש 
	ליעפמ לש הדובע 
	 
	.


	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש



	52
	52
	52
	52


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.3 
	 תעצה
	ריחמה 
	הפסוה/ןוכדעל 
	םינותנ 
	םייפרגואיג 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	5 
	 :םיריחמה תלבטב

	ל"טנבו ל"געמ תובכש לש תובר תורשע תוללוכ
	ל"טנבו ל"געמ תובכש לש תובר תורשע תוללוכ
	עדימ תובכש .

	ל שקבנהל תוחפל ריחמה תא תולעלש ךס
	ל שקבנהל תוחפל ריחמה תא תולעלש ךס
	₪ 3,000 
	 .תובכשה לכ לש דדוב ןוכדעל


	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש



	53
	53
	53
	53


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.3 
	 תעצה
	ריחמה 
	הפסוה/ןוכדעל 

	םינותנ
	םינותנ
	םייפרגואיג 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6 
	 :םיריחמה תלבטב

	ל שקבנה ריחמה תא תולעהדיחיל, ךכ
	ל שקבנה ריחמה תא תולעהדיחיל, ךכ
	תועש שולש דע םייתעש תוחפל הסכיש 
	ליעפמ לש הדובע 
	 
	.


	ןלהל ןוקיתה :
	ןלהל ןוקיתה :
	ןלהל ןוקיתה :
	ריחמה  ל ןכדועי
	₪ 300
	 .



	54
	54
	54
	54


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.3 
	 תעצה
	ריחמה 
	ןוכדעל /הפסוה

	םינותנ
	םינותנ
	םייפרגואיג 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	7 
	 :םיריחמה תלבטב

	תודרפה ךילה הז המ הרהבה שקבנ. רורב אל
	תודרפה ךילה הז המ הרהבה שקבנ. רורב אל
	.יוטיבה 

	,קפסהמ הדובע תשרדנו הדימב ,ןכ ומכ
	,קפסהמ הדובע תשרדנו הדימב ,ןכ ומכ
	הדיחי ריחמ היהיש שקבנ , הסכיש ךכ
	תשרדנה הדובעה תולע .


	הרהבה –
	הרהבה –
	הרהבה –
	ךילה  אהי קפסה לעו םידדצה ןיב תורשקתהה םויס וניה תודרפה
	ה לכ תא ריבעהל  לבוקמ טמרופב ןימזמל םיכיישה םינותנ.
	ךילה   תולע אלל היהי הז.



	55
	55
	55
	55


	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	 'ד ךמסמ–
	תעצה ספוט 
	ריחמה 


	ףיעס
	ףיעס
	ףיעס
	6.3 
	 תעצה
	ריחמה 
	הפסוה/ןוכדעל 

	םינותנ
	םינותנ
	םייפרגואיג 


	:םיריחמה תלבטל תחתמ
	:םיריחמה תלבטל תחתמ
	:םיריחמה תלבטל תחתמ

	דחא לכל החנה זוחא ןייצל קפסל רשפאל שקבנ
	דחא לכל החנה זוחא ןייצל קפסל רשפאל שקבנ
	החנה זוחא תתל ןתינ ףיעס לכל .דרפנב םיפיעסהמ 
	 שקבנ ,רחא ל החנה זוחא תדומע ףיסוהלכתחא ל
	.םיריחמה תלבטב תורושהמ 

	זוחא םומיסקמ רידגהל שקבנ ,ןכ ומכ
	זוחא םומיסקמ רידגהל שקבנ ,ןכ ומכ
	הז קרפב החנה .


	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש
	ןיא .זרכמה יאנתב יוניש



	56
	56
	56
	56


	3.6        7
	3.6        7
	3.6        7

	3.10.3
	3.10.3

	12.4.2.3      16
	12.4.2.3      16


	תוחפל לש קתו תלעב היהת תכרעמה
	תוחפל לש קתו תלעב היהת תכרעמה
	תוחפל לש קתו תלעב היהת תכרעמה
	7 
	 םינש

	תוחפל לש קתו תלעב היהת תכרעמה
	תוחפל לש קתו תלעב היהת תכרעמה
	7 
	 םינש

	 תוצלמההדע הנייהת הנגצותש
	 תוצלמההדע הנייהת הנגצותש
	24 
	זרכמה תשגה דעומל ומדקש םישדוח 
	. 


	המ קר תוצלמה תושרדנ עודמ
	המ קר תוצלמה תושרדנ עודמ
	המ קר תוצלמה תושרדנ עודמ
	24 
	השירד הנשי םא ומדקש םישדוח 

	תוול ףסה יאנתבק לש
	תוול ףסה יאנתבק לש
	3 
	 ?םינששקבנ
	םינשל תוצלמה גיצהל רשפאל 

	המאתהב ףסה יאנתב תורומאה
	המאתהב ףסה יאנתב תורומאה


	שקבנ לןוחב בש תדימ תינכדע ןוצר תועי.
	שקבנ לןוחב בש תדימ תינכדע ןוצר תועי.
	שקבנ לןוחב בש תדימ תינכדע ןוצר תועי.
	ןיא  .זרכמה יאנתב יוניש



	57
	57
	57
	57


	7
	7
	7

	3.7.1
	3.7.1


	ידועיי ןוכדע יתוריש קפיס ףתתשמה
	ידועיי ןוכדע יתוריש קפיס ףתתשמה
	ידועיי ןוכדע יתוריש קפיס ףתתשמה
	עקרק 
	 
	 ל ישאר ןלבקכ
	3 
	 תודעוו
	ןונכתל  היינבו


	זרכמל תומדוקה הרהבהה תובושתב
	זרכמל תומדוקה הרהבהה תובושתב
	זרכמל תומדוקה הרהבהה תובושתב
	ונתשקבל הלילשב םתבשה ,הז 

	 םילימל ףיסוהלקפיס ןוכדע יתוריש
	 םילימל ףיסוהלקפיס ןוכדע יתוריש
	עקרק ידועיי 
	 
	 ל
	3 
	 ןונכתל תודעוו
	היינבו   םילימה תאו\ ואתויושר
	תוימוקמ  ואב רבודמ ןכש,עדימ גוס ות

	 יכ הנאותבםהב םינוגראל הנווכה
	 יכ הנאותבםהב םינוגראל הנווכה
	דבלב ב"ותל הדעוו תמייק .

	ה ירהש .םכידיב תועטהניה השירד
	ה ירהש .םכידיב תועטהניה השירד
	ןוכדעב שרדנה ןויסינה תוהמל עגונב 
	םא הנימ אקפנ יאמו ,רומאכ םינותנ 
	וא ב"ונכתל הדעוו איה חוקלה תוהז 
	עקרק ידועיי תכרעמ !?תימוקמ תושר 
	תודעווב קר אל תנכדועמו תלעופ 
	ל תוימוקמ תויושרב םג אלא ,ב"ונכת
	.תונוש תורטמלו 

	םוצמצ םושמ ל"נה םכתבושתב שי
	םוצמצ םושמ ל"נה םכתבושתב שי
	קהבומ תורחת   הניהש התבחרה אלו
	בוש שקבנ .זרכמ לש ומויק תודוסימ 
	.וז ונתשקב רשאל 


	תוהמ : תירוטוטטסה תוירחאהו עדימהתכרעמ ןיב יתוהמ ינוש םייק
	תוהמ : תירוטוטטסה תוירחאהו עדימהתכרעמ ןיב יתוהמ ינוש םייק
	תוהמ : תירוטוטטסה תוירחאהו עדימהתכרעמ ןיב יתוהמ ינוש םייק
	נכתל תיבחרמ/תימוקמ הדעווב תלעופה עקרק ידועיי ןיבל היינבו ןו
	היינבו ןונכתל הדעווב להונמה עדימה .דבלב תימוקמ תושרב תכרעמ 

	 אוהןונכתה ינידל ,הרימחמ היצלוגרל ףופכה ,בייחמ ירוטוטטס עדימ
	 אוהןונכתה ינידל ,הרימחמ היצלוגרל ףופכה ,בייחמ ירוטוטטס עדימ
	)םירתיהו עדימ יפד תקפנה תוברל( רוביצל םוסרפ תבוחלו היינבהו 

	ייחמ ףקות לעב וניא עדימה הבש ,הדעוו הניאש תימוקמ תושרב ןויסינב
	ייחמ ףקות לעב וניא עדימה הבש ,הדעוו הניאש תימוקמ תושרב ןויסינב
	ןויסינל לוקש וניא ,םיינונכתה םילודומה אולמ תא ללוכ וניאש וא 
	הז זרכמב שרדנה .



	58
	58
	58

	3.7.3
	3.7.3

	ףיעס ןיינעל
	ףיעס ןיינעל
	3.7 
	 יכ גיצהל עיצמה לע
	שי הדעוו לכב 
	200 
	 ריע ןיינב תוינכות
	תוחפה לכל 

	םג ,תמדוק הלאשב רומאכ
	םג ,תמדוק הלאשב רומאכ
	הלילשב םתבשה ,הז ףיעסב 
	,תומדוקה הרהבהה תובושתב 
	תא ףיסוהל ונשקיבשכ 
	תוימוקמ תויושרו םילימה 
	ודעוול ףסונב תןכש ,
	דועיי תוכרעמב י תובר עקרק
	לעמ שי ונמקהש 
	200 
	קר תונקתומ אל ןהו ,תוינכות 
	שקבנ .ב"ונכתל תודעווב 
	םכתבושת תא לוקשל 
	הב שי ןכש ,תינשב תמדוקה 
	תורחתה תא םצמצל ידכב 
	רשאכ ,קהבומ ןפואב 
	תנווכומ הניא םכתבושת 
	הזל אלא ,השירדה תוהמל תו
	רבודמש תורמל ,חוקלה 
	רצומ ותואב קוידב 

	רומאכ הנעמב הלאשל
	רומאכ הנעמב הלאשל
	57 
	.


	59
	59
	59
	59


	12.4.2             14
	12.4.2             14
	12.4.2             14

	15
	15


	יביכרמ  הדעו לוהינל תוכיא–
	יביכרמ  הדעו לוהינל תוכיא–
	יביכרמ  הדעו לוהינל תוכיא–
	40 
	תודוקנ 

	יביכרמ  םיפסונ תוכיא–
	יביכרמ  םיפסונ תוכיא–
	20 
	 תודוקנ

	תומשרתה  תיללכןורתיפהמ עצומה
	תומשרתה  תיללכןורתיפהמ עצומה
	– 
	15 
	 תודוקנ


	דאמ בושח קלח ,העידיה בטימל
	דאמ בושח קלח ,העידיה בטימל
	דאמ בושח קלח ,העידיה בטימל
	םלועב תוכיאה יביכרממ  בושחמה

	,ןורתפה עצומ הב היגולונכטה וניה
	,ןורתפה עצומ הב היגולונכטה וניה
	םוחתב זרכמ לכב יסיסב יאנת והז 

	ללכ תוכיא דוקינ ןיאו ,בושחמה
	ללכ תוכיא דוקינ ןיאו ,בושחמה
	דועב ,ללכ הז יטירקו בושח ביכרל 
	וניאש תיללכה תומשרתהה ןיינעלש 
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	עדוה תלבק לע ת/רתוומ ינא ,וז יתמכסהב יכ יל עודי.קוחה תוארוהל ףופכב תאז לכו ,עדימה תריסמ לע ה
	:ךיראת  :המיתח

	ב יכ יל עודישכר יזרכמ.ילילפה עדימה לשב הליספה תודוא עיצמל העדוה רסמית ,ילילפ עדימ לשב הליספ לש הרקמב ,
	ב יכ יל עודישכר יזרכמ.ילילפה עדימה לשב הליספה תודוא עיצמל העדוה רסמית ,ילילפ עדימ לשב הליספ לש הרקמב ,
	:ךיראת  :המיתח

	לש תמתוחו המיתח
	לש תמתוחו המיתח
	:עיצמה







