
 

 חתימה וחותמת של המציע:_________
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 22.7.25:תאריך  
 
 

 הצעות להפעלת צהרונים בגני ילדים בעיר 43/2025מכרז מסגרת מס' להבהרות הנדון: 

 

 .  למכרז שבנדון להלן הבהרות ומענה לשאלות ההבהרה .1

 . כרזמסמך הבהרות זה מתווסף לכלל מסמכי המכרז ומהווה חלק בלתי נפרד ומחייב הימנו. כל ההבהרות בהודעה זו יחשבו לחלק בלתי נפרד ממסמכי המ .2

 . בכל מקרה של סתירה בין הוראות מסמך הבהרות זה לבין מסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך הבהרות זהמבלי לגרוע מהאמור לעיל,  .3

 המציעים נדרשים לחתום על כל עמוד בחתימה וחותמת, לצרף מסמך זה להצעתם. .4

 האמור במסמך זה מעדכן כל מסמך קודם.   .5
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  -מסמך א' 1
 הזמנה  

 להציע  

   הצעות  

האם אפשרי להתאים את השנים של המחזור הכספי        א. 7.6.1 - 7סעיף 
   לשנים בהם התבקש הניסיון?

 מאושר  

תנאי סף    2
 14עמוד 

האם ניסיון רב כמנכ"ל עמותה בפועל של מערך צהרונים  7.2.1סעיף 
ילדים. הכולל ניהול תקציב, צוות,    200ציבורי, שמכיל מעל ל

 תכנים חינוכיים ותפעול שוטף יכול להיות תחליף לדרישה 

   בסעיף זה? 

 לא מאושר 

תנאי סף   3
 14עמוד 

עובדים במהלך שנת הלימודים,  12האם אחריות וכפיפות של   7.3.1סעיף 
עובדים בהתחשב בניסיון הרב , ומספר   50-ובחופשות הקיץ לכ

 הפרויקטים שמועמד ביצע יכול להוות תחליף לדרישה בסעיף  

   זה עם מספר עובדים?

 לא מאושר 
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תנאי סף   4
 15עמוד 

האם היות והמועמד משמש כמנכ"ל עמותה שאינה בבעלותו,   7.6.1סעיף 
 אך מכוח תפקידו היה אחראי על התקצוב ועל כל ההוצאות 

   וההכנסות של העמותה, מהווה ראיה לעמידה בתנאי סף זה?

 לא מאושר 

ערבות בנקאית   3טופס מס'    5
   6  להצעה  סעיף  

בערבות בנקאית להצעה נרשם תוף הצעת הערבות עד   6בסעיף 
   31.11.25 ליום 

 30.11.25היום האחרון הינו   2025  בחודש נובמבר 
 איזה תאריך לציין בכתב הערבות 

מצ"ב נוסח   30.11.25תאריך הערבות שונה לתאריך 
   מתוקן לצד המענה בדף המכרז באתר  . 

האם יהיה סיור קבלנים נוסף? אנחנו מבינים שזה תנאי       6
   להשתתפות במכרז 

 לא יתקיים 
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 כאמור בנוסח הפרסום במסמכי המכרז   -אין לכרוך  האם בהגשת ההצעה יש לכרוך את חוברת המכרז?  5 2עמוד  7

לצורך שמירה על איכות הסביבה נבקש שההגשה תהיה בעותק   7 3עמוד  8
  2 אחד מקור מודפס ועותק שני על גבי התקן נייד )ללא צורך ב

   עותקים מודפסים(  

 אין שינוי בהוראות המכרז  

באמצע העמוד   1.1סעיף  7עמוד  9
 בעמוד זה(   1.1  )יש פעמיים 

מבוקש להבהיר אילו עובדים נדרש המציע להציג, האם מדובר  
 על מובילות וסייעות או עובדי המציע שעתידים לנהל וללוות  

 את ההפעלה. ככל שמדובר בהצגת עובדי הוראה, נבקש למחוק  

 דרישה זו שכן הדרישה להצגת רשימת עובדי הוראה בעת הגשת  

ום בעיר.   המכרז כמעט ואינה אפשרית למציע שאינו מפעיל כי
 דרישה זו עלולה לפגוע בעיקרון השוויון ולהפלות בין מציעים  

   שמפעילים כיום בעיר לבין מציעים שאינם מפעילים.

על המציע להגיש שבוע לפני פתיחת הצהרונים, את   
  רשימת העובדים מטעמו ויתחייב לתת עדיפות 

, אשר עובדים בגני תומכות חינוך/ להעסקת עובדי הוראה
  הילדים מטעם העירייה במהלך כל השנה.  

העובדים יהיה בהתאם לדרישות העירייה לעניין    צוות
  כשירותם, השכלתם  וניסיונם . המציע יעדכן 

 את העירייה בכתב לגבי כל שינוי ברשימת העובדים,  

   מראש וללא כל דיחוי.
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נבקש לקבל את פרוטוקול מפגש המציעים הכולל פירוט של  4.2סעיף  9עמוד  10
   שמות המשתתפים. 

 מצורף הפרוטוקול  

עלול להיווצר מצב   לפי איך שמנוסחים כעת תנאי הסף, 7 13עמוד  11
 שבמכרז ייזכה חלילה אירגון שאין לו ניסיון כלל בהפעלת 

מבוקש לא לאפשר מצב שתנאי הסף יתקיימו   על כן צהרונים, 
 רק אצל המנהל המוצע בלי שיתקיימו אצל האירגון המציע  

 עצמו, ומבוקש להבהיר כי תנאי הסף צריכים להתקיים אצל 

   המציע עצמו ולא רק אצל מנהל שיוצע מטעמו. 

 לא מאושר  
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נראה שבסיפא נפלה טעות סופר והכוונה לדו"ח הסקור של שנת   7.6.1 15עמוד  12
 . 2022ולא של שנת     2024

 מאושר  

במקום המילים "את פוליסות הביטוח" יש לכתוב "את אישור   6 24עמוד  13
   קיום הביטוח". 

 מאושר  

במקום המילים "את פוליסות הביטוח" יש לכתוב "את אישור   10 24עמוד  14
   קיום הביטוח". 

 מאושר 

במקום המילים "את פוליסות הביטוח" יש לכתוב "את אישור   11 24עמוד  15
   קיום הביטוח". 

 מאושר  

נראה שבסיפא נפלה טעות סופר והכוונה לדו"ח הסקור של שנת   1 29עמוד  16
 . 2023ולא של שנת     2024

 מאושר  

מבוקש להבהיר האם נדרש להגיש טופס זה בהגשת ההצעה או   9טופס מס'  33עמוד  17
 רק לאחר זכיה? במידה ונדרש כבר בהצעה נבקש כי כחלופה  

   לטופס זה יגיש המציע אישור ניהול חשבון בנק. 

מאושר יש למלא את כל הפרטים ולהחתים כנדרש  
   עו"ד/רו"ח ולצרף אישור ניהול חשבון  
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מבוקש להבהיר כי העסקת ספקים לצורך אספקת שירותים   2.3 43עמוד  18
הנובעים מכח המכרז )כגון: חוגים, הזנה וכיו"ב( לא תיחשב 

   כמסירת ביצוע של שירותים לצד שלישי. 

 . רק בנושא חוגים, הזנה
 יש לפנות לבירור בעירייה -כל נושא אחר

מבוקש להבהיר כי העסקת ספקים לצורך אספקת שירותים   2.4 43עמוד  19
הנובעים מכח המכרז )כגון: חוגים, הזנה וכיו"ב( לא תיחשב 

   כהעסקת קבלני משנה. 

 . רק בנושא חוגים והזנה
 יש לפנות לבירור בעירייה -כל נושא אחר

 לא מאושר  נבקש כי לאחר המילה "באחריות" ייכתב "על פי הדין".  17.1 50עמוד  20

במקום המילים " כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של 
 הסכם זה" ייכתב "עקב מעשה או מחדל של נותן השירותים 

   ו/או הפועלים מטעמו בקשר עם פעילותו על פי הסכם זה".

נבקש להוסיף בסיפא "אלא אם הנזק כאמור הינו עקב מעשה   17.2 50עמוד  21
 או מחדל של העירייה ו/או הפועלים מטעמה ו/או עקב  

   המתקנים בהם מבוצעת הפעילות" 

 לא מאושר  

נבקש כי המילים "ישירה או עקיפה" יימחקו. השיפוי יהיה  17.3 50עמוד  22
   בהתאם לאחריותו על פי הדין של נותן השירותים. 

 לא מאושר 
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כמו כן יתווסף "ובלבד שהעירייה תעביר לנותן השירותים 
 הודעה על כל תביעה או דרישה או תלונה בקשר עם אירוע 

 שבאחריות נותן השירותים כאמור לעיל ותאפשר לנותן  

    השירותים להתגונן מפניה".  

 לא מאושר 

 מאושר   מבוקש להוסיף גם אחוז עליית המע"מ, ככל שיעלה.  3 56עמוד  23

בהתאמה למחיר לצהרון לילד הנקוב במכרז ובניכוי התקורה   10 56עמוד  24
  3ולא   2מספר החוגים בשבוע אמור להיות  הקבועה לעירייה, 

   כפי שנכתב. 

שני חוגים חיצוניים וחוג שלישי יהיה פנימי על פי סילבוס 
   מפורט של הפעילויות שיאושר על ידי אגף החינוך 

מבוקש להבהיר כי אמנם לא ייגבה תשלום נוסף מהילדים בגין   11 56עמוד  25
ימים ארוכים, אולם למפעיל תועבר השתתפות משרד החינוך    4

   בגין הפעלת התוכנית "ניצנים בחופשות". 

למפעיל תועבר השתתפות משרד החינוך בהתאם לדוחות 
 ביצוע שיגישו המפעילים ולפעילות ע"פ הקול הקורא של  

   ניצנים בחופשות 
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מבוקש להבהיר עד איזו שעה מועסקות הסייעות הרפואיות   13 57עמוד  26
   מטעם העירייה. 

שעות   30) 13:00סייעות רפואיות מועסקות עד לשעה 
   בשבוע( 

  58עמוד  27
  אישור  

קיום  
   ביטוחים 

 לא מאושר  יש למחוק סעיף זה .  רכוש

המבנים והציוד של בתי הספר והגנים בהם מתבצעת הפעילות  
 מבוטחים על ידי העירייה, והמפעיל איננו יכול לבטח מבנים  

   אלה. 

ניתן לכלול סעיף לגבי ציוד של נותן השירותים המובא על ידו  
 לאתר ביצוע העבודות + ויתור על תחלוף כלפי העירייה )קודים  

 ( 328 -ו    309

"מבוטח נוסף בגין מעשי   321בקוד  318נבקש להחליף את קוד   ביטוח אחריות כלפי צד ג'    28
 מבקש האישור"  –  ו/או מחדלי המבוטח 

 לא מאושר 

"ביטול חריג חבות המוצר בגין נזקי גוף   337יש למחוק את קוד 
   ורכוש" אשר איננו רלבנטי לפעילות נותן השירותים. 

ככול שקוד זה נדרש בקשר עם שירות ההזנה, נבקש כי כחלופה  
 לביטול סעיף זה ניתן יהיה להמציא אישור ביטוח חבות המוצר  

כאשר הוא ממוען לעירייה ולנותן השירותים    של הקייטרינג, 
   יחד. 
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  034" בתי אבות ומעונות" בקוד   015נבקש להחליף את קוד   פירוט השירותים    29
   "חינוך" שמקובל יותר ביחס לפעילויות החינוכית השוטפת.

 לא מאושר  

מבוקש להבהיר כי בכל מקרה שבו עמותה או מלכ"ר יגישו  כללי  כללי  30
 הצעה יהא עליהם להוסיף אישור משלטונות מע"מ, זאת לאור  

 767/87 פס"ד "בשערייך ירושלים" )בית משפט עליון ע"א 
והנחיות      עמותת "בשערייך ירושלים" נגד מנהל המכס ומע"מ(

 רשות המיסים המחייבות עמותות ומלכ"רים הניגשים  

ים שהינם למטרות רווח כגון הא, להגיש על פי דין הודעה   למכרז
 לשלטונות מע"מ על תשלום מע"מ בגין ההכנסות מפעילות זאת, 

 שהינה מוגדרת כפעילות עסקית ולמטרת רווח. אי דיווח למע"מ  

 ואי תשלום מע"מ בגין פעילות זאת עלולה לפגוע חלילה  

   בעיקרון השיוויון בין המציעים

 י בתנאי המכרז אין שינו  

  –נספח א'  31
 4  סעיף 

פיספס בטעות  יכול  -17.7האם מי שלא היה במפגש מציעים  חובה - מפגש מציעים 4.2
רציתי להבהיר    להשתתף במכרז ? יש מועד שני למפגש?

 17.7.25  שהסיבה שפיספסנו את מפגש המציעים ב 
 היא עקב גיוס מילואים של המנכ"ל החברה  

   נשמח להתחשבות בנושא  
 לפי משורת הדין  

 ענות לבקשה  ילא ניתן לה
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מפרט   32
 השירותים 

בטופס הצעת המחיר הקובע כי "לעירייה נתון   3לאור סעיף  3סעיף  56עמוד 
שיקול דעת בלעדי לשנות את מחיר הצהרון, לרבות העלאתו"  

 ומבלי לפגוע בו, מבקשים הבהרה לגבי מפרט השירותים כי  

 מחיר הצהרון יעודכן מידי שנה בשיעור עליית המדד/המע"מ  

 ככל שיהיו והרשות שומרת לעצמה את הזכות לעדכן את  

חיר, ככל שתמצא לנכון מעבר לכך. בהקשר זה נציין כי היות   המ
ההגבלה לעדכון    9 וקרית אונו היא באשכול סוציואקונומי 

 בשיעור עליית תעריף הקול הקורא שמתייחס בכלל לאשכולות  

אינה רלוונטית כלל ועיקר. אין כל הלימה בין התייקרויות    1-6
 . 1-6אשכולות ובין ההתייקרויות שלו ב 9  תשומות כ"א באשכול 

   אין שינוי בתנאי המכרז 
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מבקשים הבהרה שהרשות תפעל ליישום כל המתחייב מחוזר     כללי  33
עם שלם, סמנכ"ל בכיר לעניינים מקצועיים    שהפיץ מר רונלד

 ברשות המסים, לציבור המייצגים, מוסדות ציבור ומלכ"רים, 

, שעניינו "השתתפות מלכ"רים במכרזים 15.8.2022 ביום 
הנחיות לפעולה" ותדרוש מכל מלכ"ר  – שפורסמו על המדינה 

 אשר ניגש למכרז להציג אישור משלטונות מע"מ כמתחייב 

שלאור פס״ד ״בשערייך ירושלים״ )בית משפט  בדין. מבהירים 
עמותת "בשערייך ירושלים" נ' מנהל המכס   767/87 עליון עא  

 ומע"מ( והנחיות שלטונות מע"מ כל עמותה שמבקשת לגשת 

 למכרז זה, שהינו למטרות רווח, נדרשת להגיש על פי דין הודעה  

 לשלטונות מע״מ שיכיר בה כעוסק לעניין מכרז זה על מנת 

ע״מ כדין על פעילות זו. אי דיווח למע״מ והכרה  שתשלם מ
 כעוסק כאמור פוגע בשוויון במכרז ומהווה עברה על החוק ואנו  

   נוודא כי שלטונות מע״מ יאכפו נושא זה. 

 אין שינוי בתנאי המכרז  

אישור   34
רואה  
 חשבון 

ולא   2024מבקשים הבהרה שניתן לקבל דוח סקור לגבי שנת  7.6סעיף  15עמוד 
 2022לגבי שנת 

 מאושר  

מפרט   35
 השירותים 

שעת סיום הפעילות בניצנים בחופשות על פי משרד החינוך  5סעיף  56עמוד 
. מבקשים לקבוע שעת סיום בימי קייטנה לכל 16:00הינה 

נכנסים לשעות נוספות   16:30. הסבר מעבר לשעה 16:30 היותר  
 שאינן מתומחרות ויש קושי לצוות שאינו צוות מוסמך בחינוך  

ופו של   להחזיק את הילדים מעבר לשמונה וחצי שעות והדבר בס 
   דבר יותר פוגע מאשר מוסיף. 

בקרית אונו סיום הצהרון בניצנים בחופשות   -יתוקן 
  .  16:30  בשעה 
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מפרט   36
 השירותים 

מבקשים הבהרה לפיה בדומה לתוכנית ניצנים יינתן אישור   6סעיף  56עמוד 
ש"ח נוספים לילד לחודש בכל קבוצה קטנה אשר  50לגבות 
ילדים או פחות )ללא תלות בממוצע הרשותי(. הסבר:  25 תמנה 

 על מנת שניתן יהיה לתקצב צוות ברמה גבוהה, לה מצפים 

   התושבים, נדרשת תוספת תקציב כאשר הקבוצה קטנה. 

הרשות מתחייבת כי הממוצע למסגרת צהרון יעמוד על  
של כלל המסגרות תחת המפעיל(  משתתפים )בחישוב  24

משתתפים העירייה   24- במקרה בו הממוצע יהיה נמוך מ
 תשלם על חשבונה למפעיל את הפער בין הממוצע בפועל  

 . משתתפים 24  לבין ממוצע של  
 

מפרט   37
 השירותים 

מבקשים הבהרה שכנהוג בשוק, לרבות בתוכנית ניצנים,   9סעיף  56עמוד 
 ילדים.   15  מינימום לפתיחת קבוצת צהרון/קייטנה יהיה 

 מאושר למעט חינוך מיוחד 

מפרט   38
 השירותים 

  2מבקשים הבהרה שהיות והסטנדרט בכל שוק הצהרונים הוא  10סעיף  56עמוד 
חוגים בשבוע והמחיר בקרית אונו הוא מחיר רגיל לחלוטין  

 ביחס לאשכול הסוציואקונומי שלה )להשוואה מחיר הצהרון  

וכו'(    1150, בהרצליה  1150, בתל אביב 1205 ברמת השרון הוא 
ועבר על   שהחוג השלישי יהיה חוג פנימי )חוג כולל חומרים שי 

   ידי צוות הצהרון( מתוך רפרטואר חוגים עשיר שיציג המפעיל. 

שני חוגים חיצוניים וחוג שלישי יהיה פנימי על פי סילבוס 
   מפורט של הפעילויות שיאושר על ידי אגף החינוך 

מפרט   39
 השירותים 

גני   מבקשים הבהרה שלגבי הסייעות שמועסקות בפרוייקט 12סעיף  57עמוד 
החופש הגדול שאינן מתוקצבות על ידי הקול הקורא )אלו  

 שהרשות מתוקצבת בגינן ישירות( לא יהיה קיזוז. זה לבקש את 

 הברור מאליו כי ברגע שהרשות מקבלת את התקציב ישירות  

  - ואין מדובר בתקצוב של הקול הקורא אשר אמור להגיע לספק 
   אין מהיכן לקזז.  

על פי הקול הקורא הסייעות מקבלות תוספת על ימים  
   אלו וסכום התוספת יקוזז מהמפעילים. 
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ערבות   40
 הצעה 

. מכיוון שבנובמבר   31.11.25רשום שהערבות תעמוד בתוקף עד  26עמוד 
יום מבקשים הבהרה שהערבות תעמוד בתוקף עד   30יש רק 

30.11.25   

   5כאמור במענה לשאלה 

מה כמות מקסימלית של צהרונים לכל מפעיל או שיש זכייה רק   כללי     41
 קבוצות ?  14  למפעיל אחד ? מדובר ב  

אין מוגדרת כמות מקסימלית . יכול לזכות יותר ממפעיל 
   אחד  

 ילדים  1,400 -כ  מה כמות הנרשמים נכון לשנת תשפ״ה בצהרונים ?       כללי     42

אין הנחות אחים, כזכור, הורים זכאים להגיש בקשת   האם יש הנחות אחים ?   כללי     43
   סבסוד לתמ"ת 

האם סייעות העירייה מחויבות לעבוד בימי קייטנה ארוכים ?   כללי     44
   קיץ חנוכה פסח  

 8/23בהתאם למדיניות הסכם תומכות חינוך 

האם התשלום החודשי של ההורים כולל גם את קייטנות פסח   כללי     45
   וחנוכה ?  

 כן. זה חלק מהמרכיב התוספתי 

 3.5%-תקורה לעירייה בלבד לעירייה? לגן?   3%האם יש תשלום תקורה מעבר ל  כללי     46

 ₪50.סייעת  75ש"ח . מובילה גננת עם תעודה  60מובילה  מה שכר המדריכות הממוצע בצהרונים לשעה ?   כללי     47
₪   
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 תלמידים ומעלה.   29הבהרה: מפעיל הצהרון יעסיק על חשבונו את הסייעת השנייה בכל מסגרת בה יהיו 
 

 מסגרות שתחת המפעיל, בממוצע.  1:10ש"ח כולל עלות מעסיק ומע"מ יהיה על חשבון המפעיל לפי יחס של  4000עלות הסייעת השנייה, עד לגובה של 
 ש"ח לחודש כולל מע"מ   4000העירייה תשפה את המפעיל על חשבונות בעלות העסקה עד לגובה של  1:10לקבוצה יהיה קטן מ  ההשניי במקרה בו יחס הסייעת 

   והסכום יקוזז מהתקורה בה מחוייב המפעיל לעייריה. 
 

בשגרה? ובקייטנות חגים וקיץ עד  17:00שעות ההפעלה עד   כללי     48
16:00     ? 

 .  16:30חופש גדול וניצנים בחופשות  17:00בשגרה עד 

 יש האם יש פוטנציאל גדילה של צהרונים בעיר?   כללי     49

  17ש״ח מכל הורה אם הקבוצה קטנה מ  50האם יש תוספת של   כללי     50
   משתתפים ? לטובת פתיחה עם מיעוט משתתפים  

הרשות מתחייבת כי הממוצע למסגרת צהרון יעמוד על  
משתתפים )בחישוב של כלל המסגרות תחת המפעיל(    24

משתתפים העירייה   24- במקרה בו הממוצע יהיה נמוך מ
 תשלם על חשבונה למפעיל את הפער בין הממוצע בפועל  

 משתתפים. 24  לבין ממוצע של  

https://accessibledocs.ai/?utm_source=document_icon&utm_medium=file_embedded&utm_campaign=template_processing&utm_content=icon_top_right&document_id=f02a48d0-59e7-406f-9802-cc72425672ba

